
Estimadas y estimados concejales,

Me presento frente a ustedes para dar inicio a un nuevo período de Sesiones
Ordinarias  de este Honorable Concejo.  Es  especial  porque es el  último de una
etapa  de  gestión.  Una  oportunidad  para  rendir  cuentas,  para  repasar  lo  que
hicimos y poner en valor lo que, con esfuerzo y compromiso, hemos logrado junto
a nuestra comunidad. 

Se cumplen 40 años de democracia, y tenemos que cuidarla más que nunca. La
apertura  de  sesiones  es  una  oportunidad  para  encontrarnos,  Ejecutivo  y
Legislativo, y delinear un camino de entendimiento, de convivencia democrática,
de buscar las coincidencias que nos permitan poner el bienestar de nuestra gente
siempre primero. 

En este importante aniversario quiero entonces reafirmar ante ustedes: todas y
todos  somos  importantes  para  San  Martín,  quienes  conducimos  el  Ejecutivo y
quienes hoy tienen la responsabilidad de ser oposición. Ser consecuentes con este
principio y profundizar las instancias de diálogo y las búsquedas de consensos será
nuestro  mejor  homenaje  para  quienes  han  luchado  por  el  retorno  y  el
sostenimiento de la democracia y también un homenaje para todo el pueblo que
representamos.

Hace ya 11 años que junto a todo un equipo de trabajo asumimos la tarea de
conducir el Municipio. En aquel entonces el desafío era claro: trabajar para que
San Martín sea una ciudad más justa, integrada y moderna. Donde la dignidad sea
el punto de partida para un desarrollo igualitario. Donde todas y todos puedan
sentirse  parte  de una  sociedad  que los  incluye  y  les  brinda  oportunidades  de
desarrollo. Ha pasado más de una década y estamos convencidos que vamos por
el camino correcto. Con mucho trabajo, compromiso y responsabilidad. 

Este logro por supuesto que no es únicamente fruto de la labor del Estado o del
Ejecutivo  municipal.  Es  un  logro  colectivo:  oficialismo;  oposición;  Ejecutivo  y
Legislativo;  organizaciones  sociales,  culturales  y  deportivas;  iglesias;  clubes  de
barrio; vecinas y vecinos. Todas y todos hemos tenido un rol activo en el desarrollo
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que San Martín viene sosteniendo. Y esto es bueno resaltarlo porque se trata de
un activo que pertenece a toda la sociedad de San Martín.

En  los  últimos  años  nos  ha  tocado  hacer  frente  a  una  compleja  y  dolorosa
pandemia,  el  endeudamiento,  una  guerra  en  Europa  y  sus  consecuencias
económicas. Si bien el impacto ha sido muy fuerte, podemos decir que, cuando
más se necesitaba, nuestra comunidad demostró que tiene la fuerza y la vocación
para recuperarse y salir adelante. 

Así es que hoy, con satisfacción por el trabajo realizado y con muchas ganas de
seguir consolidando y avanzando en los logros, afirmamos que, desde un Estado
más presente que nunca,  con la colaboración de todos los  sectores de la vida
política y social de San Martín y con un compromiso comunitario del que debemos
estar orgullosos, podemos mirar al futuro y avanzar en todo lo que sabemos que
falta, convencidos de que vamos por buen camino.

Por eso, las y los convoco a que trabajemos todos juntos, cada quien desde su
mirada y sus ideas, por ese mejor porvenir que soñamos para nuestra ciudad y
nuestro pueblo de San Martín.

A continuación, ponemos a disposición de ustedes información específica de los
programas y acciones que venimos desarrollando a través de cada una de las áreas
de gobierno. 

Fernando Moreira
Intendente Municipal
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ANEXO

Principales políticas, programas y acciones implementadas por área
2019 - 2023

SECRETARÍA DE OBRAS Y SERVICIOS PÚBLICOS 

Pasos Bajo Nivel: Este año finalizarán las obras del PBN de Perdriel que incluyen la construcción
de pasos peatonales a ambos lados de los puentes ferroviarios, con rampas, escaleras, pasarelas
y  veredas  nuevas,  desagües  pluviales,  una  estación  de  bombeo  pluvial,  nueva  iluminación,
equipamiento urbano y  parquización.  Esta  obra permitirá mejorar  la  conectividad,  eliminará
demoras y congestiones de tránsito y brindará mayor seguridad vial. Se sumará a los que ya
hicimos en Chilavert, Ballester y Sarratea. 
A su vez, comenzaremos a trabajar en el Paso Nivel Peatonal de Ballester que conectará con el
nuevo Centro Cultural. 

Plan de Movilidad:  Seguimos renovando los accesos y avenidas para optimizar el tránsito, el
ingreso y la salida de nuestra ciudad y brindar mayor seguridad vial. Las obras contemplan la
construcción  de  boulevares,  repavimentación,  nuevas  veredas,  rampas,  iluminación  LED,
parquización,  áreas  de  estacionamiento,  mantenimiento  de  la  red  pluvial  y  arreglos  en  los
refugios de colectivos. 
Ya renovamos la Av. Illia, Triunvirato y Perdriel, ampliamos y mejoramos la Av. 25 de Mayo y su
continuación, Ayacucho. También se pusieron en valor Zeballos, Debenedetti, el Corredor Savio,
Av. Pte. Perón (que tiene su última etapa), el Pasaje José Ingenieros, y la calle Francia entre las
Avenidas San Martín y 25 de Mayo,  incorporando un Parque lineal  con Sistema de Drenaje
Sustentable.

Actualmente  se  encuentran  en  ejecución  las  obras  de  las  colectoras  de  Ruta  8,  entre  Juan
Manuel de Rosas y Triunvirato, y su entorno. 
Seguimos transformando el Corredor Mitre con las calles Esmeralda y Bolivia, que contiene una
bicisenda en ambos sentidos. 
Además, comenzamos la recuperación de la parada de las Gardenias, en Loma Hermosa, que se
perdió en la creación del Metrobus bajo la presidencia de Mauricio Macri. 

Ya iniciamos las obras en Av. 9 de Julio y Eva Perón y en 2023 sumaremos la primera etapa de
Juan Manuel de Rosas (desde Sarratea hasta el Puente José León Suárez), la de Libertador, y la
apertura de la Av. Triunvirato, entre Luján y Camino de Borde. 
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Sáenz Peña, Campos, Aleu, Néstor Kirchner y Las Heras: haremos trabajos de pavimentación e
iluminación LED.

Camino de Borde:  Se trata de un proyecto vial de equipamiento y desarrollo urbano de suma
importancia para la región, que une a nuestro municipio con Tres de Febrero y San Isidro a lo
largo de 12 kilómetros. Esta mega obra incluye la construcción de 3 puentes, pavimentación,
bicisendas,  iluminación  LED,  equipamiento  urbano,  cloacas,  construcción  de  veredas,
parquización, cruces de arroyos y zanjones y remodelación en espacios verdes. 
Otras obras complementarias son las realizadas en las calles 240 e Italia, la creación del Paso a
Nivel Andrade, el peatonal de José Hernández y el de Yatay/Lebensohn.

Plazas y parques renovados:  con nuevas veredas, rampas, iluminación, parquizado, áreas de
juegos y de descanso, entre otras. Renovamos más de 40 plazas.
El año pasado inauguramos las plazas 25 de Mayo en Villa Bonich y de Los Trabajadores en José
León Suárez. 

En  las  próximas  semanas  se  terminará  la  remodelación  Integral  del  Parque  Yrigoyen  con
multiespacio para eventos, patios para niñas y niños con juegos integrados y sectorizados por
edades,  áreas  deportivas,  culturales  y  de  esparcimiento;  senderos  aeróbicos,  una  glorieta
metálica, pórtico con paneles solares y plaza de bienvenida. También habrá patios temáticos,
nuevos paisajes y especies nativas, espacios de descanso y de picnic, iluminación LED, señalética
y  equipamiento.  Este  espacio  público  de  vanguardia  contará  también  con  un  Centro  de
Convenciones.

Inauguraremos en los próximos días la Plaza Ombú, que es una primera intervención sobre Ruta
8 de lo que es el Parque del ex Tiro Federal en Villa Bonich, un predio abandonado durante años,
que venimos transformando en un predio abierto con zonas recreativas, comunitarias,  áreas
saludables y deportivas. 

En junio finalizaremos el nuevo Parque Público de Villa Zagala,  lo abrimos y lo parquizamos,
incorporándole juegos, iluminación, senderos y estacionamientos. La segunda fase concluirá en
agosto. 

El Parques Lineales se suman los del Zanjón Güemes de Costa Esperanza, el de Artigas en Barrio
Independencia, el de la Estación de Tropezón y el de Suárez Sur.
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Vamos  a  hacer  nuevas  plazas,  como  la  Plaza  Combet  en  Carcova,  las  de  13  de  Julio,
Independencia, Curita, Eucaliptus y a renovar las de Tropezón, la Plaza Favaloro y la Alfonsín de
Villa Concepción. 

Continuamos con las tareas de mantenimiento en todas las plazas y parques de la ciudad.

Nuevos Parques Escuela en Villa Hidalgo, Costa Esperanza e Independencia: Continuamos con 
las obras de estos predios educativos, culturales y deportivos. Inauguramos recientemente el de 
Villa Hidalgo, que contiene el CCI Macacha Güemes, un Centro de Encuentro Comunitario 
polideportivo, aulario, gimnasio y canchas. E iniciamos la construcción de nuevos parques en 
Costa Esperanza e Independencia (donde ya realizamos el CCI Rosarito Vera), que se suman a los
ya construidos de 9 de Julio y José León Suárez. Todos los Parques Escuela cuentan con edificios 
y equipamiento comunitario de calidad, con el objetivo de ofrecer propuestas culturales y 
deportivas a las vecinas y los vecinos de cada barrio.

Parque Escuela de Costa Esperanza: comenzamos con las obras de este predio que tendrá un 
Centro Juvenil, un Jardín maternal, un Salón de Usos Múltiples, una posta médica y un Centro de 
Producción de Alimentos.

Parque Escuela de Barrio Independencia: ya avanzan los trabajos de este gran espacio 
construiremos playones, un SUM, un Jardín maternal, una Escuela Técnica junto a la Nación, 
canchas deportivas y un sector para talleres y plazas públicas.

Centro Municipal Cultural y Deportivo Peretz: En pocas semanas inauguraremos la etapa final
de la puesta en valor de este emblemático club que recuperamos para toda la comunidad de
Villa Lynch. Incluye la obra de la cancha de básquet, los ascensores y la construcción de nuevas
aulas, mientras que ya renovamos la fachada, la pileta semiolímpica, los vestuarios y los baños y
las oficinas de planta baja. 

Urbanización de  barrios:  Junto  a  AySA  ya  alcanzamos  el  85%  de  cobertura  del  sistema de
cloacas y el 90% de agua potable. 
En 2022 hubo más de medio centenar de obras.
Este año completaremos las obras en 8 de Mayo, Costa Esperanza, Martín Fierro, Villa Tropezón,
13 de Julio, Barrio 18, entre otras zonas. En La Rana se alcanzará el 100% de cobertura (agua
potable para 1400 hogares con 5890 metros de cañerías) y se avanzará sobre José León Suarez,
en este mismo sentido.
Expansión de la red secundaria de cloacas en 7 barrios del Área Reconquista, que permite 
alcanzar el 90% de cobertura en la ciudad. Incluye a los barrios 9 de Julio, Lanzone, Los 
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Eucaliptos, Independencia, Curita, Carcova y José León Suárez Este, beneficiando a 50 mil vecinas
y vecinos de la ciudad.
Estas obras han sido posibles gracias a los distintos convenios firmados con AySA y que este 
Honorable Concejo ha convalidado durante los últimos años.
Otras obras que estamos haciendo en el Área Reconquista: en 8 de Mayo haremos también 
pavimentos, iluminación, veredas y una posta sanitaria. En Carcova abriremos un CEC. Un SUM 
en Barrio 18 y las canchas cubiertas en Tropezón, entre otros.

Plan de pavimentación de calles de tierra: Este año terminaremos de asfaltar todas las calles de
tierra de la ciudad. Además, realizamos la construcción de cordones cuneta, veredas, dársenas
para transporte público, luminarias LED, señalización y equipamiento urbano.
Contamos con el  95% de calles  asfaltadas  y  continuaremos durante este  año.  Se encuentra
avanzada la Red Peatonal de Villa Hidalgo como hicimos y venimos haciendo en Las Magnolias,
Costa Esperanza (en marzo sumaremos 5 nuevos frentes), Barrio 8 de Mayo, Costa del Lago,
Barrio Nuevo, Carcova y Los Eucaliptus. 

Plan de iluminación:  En toda la ciudad para brindar mayor seguridad a las vecinas y vecinos,
reducir el consumo de energía y cuidar el medio ambiente. Además de las 19 mil luces en todo
San Martín, seguimos avanzando con el Plan de Reconversión Lumínica.

Infraestructura hidráulica: Venimos sumando desagües para evitar anegamientos e incrementar
la capacidad de drenaje. 
Concluimos las obras en Aristóbulo del Valle (entre La Paz y Roca), Yatay y Estrada, las 

subcuencas de Debenedetti y Eva Perón, que tendrá una segunda etapa con su entubamiento,  

Las Petunias (Costa Esperanza) de Eva Perón hasta San Felipe, Santa Adelina (Dorrego y 

Mercedes), Sarmiento (Juárez y Perdriel), Libertador (Alcorta y Latorre), Las Rosas (Zanjón 

Güemes hasta Libertad), el sistema aliviador de la calle Italia conectado al canal Suárez Norte, y 

el entubamiento del Zanjón José León Suárez Sur. 

Se  encuentra  en  marcha  el  Aliviador  de  Saavedra  en  el  Centro   y  el  Canal  240  (Estrada  y
Sarratea)

Le seguirán: el Aliviador Lange (Villa Ballester), Monteagudo (Villa Lynch) y la adecuación de las
secciones  de  escurrimiento  de  los  zanjones  José  León  Suárez  Norte  y  Sur.  Por  otro  lado,
comenzaremos la Red Primaria de agua, aliviador y Red Secundaria cloacal en Villa Zagala. 
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Soluciones habitacionales: Estamos construyendo viviendas en Carcova y avanzaremos en Costa
Esperanza, Sarandí y Remediación, en las Magnolias y en la Cooperativa Tierra Mía. 

Centros  Comerciales:  Mejoramos  9  de  los  Centros  Comerciales  más  importantes.  Ya
revalorizamos los de Villa Ballester y José León Suárez y continuaremos con Libertador, Villa
Maipú, San Andrés y Villa Lynch. También la renovación integral de la calle Belgrano y su entorno
inmediato. 
Seguimos avanzando en renovación de entornos y veredas en áreas centrales del partido: calles
Rodríguez  Peña,  Estrada,  Suipacha,  San  Lorenzo;  Artigas,  Campos,  Islas  Malvinas;  Pacífico
Rodríguez; e Independencia.

Entornos de estaciones de trenes:  En las Líneas Mitre y Urquiza llevamos a cabo obras para
reordenar  el  tránsito,  facilitar  los  transbordos con el  ferrocarril  y  las  líneas  de colectivos,  y
brindar mayor seguridad. 
5 entornos renovados: San Martín; José León Suárez; Chilavert; Lourdes y Fernández Moreno. 

Gestión de residuos: En 2023 cumple diez años el programa Separar, Reciclar, Crecer, con el que
impulsamos la separación de residuos reciclables y no reciclables e instalamos puntos verdes en
toda la ciudad, buscando generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente.
294 puntos fijos de recolección de residuos reciclables,  incluyendo puntos verdes,  escuelas y
oficinas públicas.

Campaña Día Verde:  El  servicio  semanal  de recolección diferenciada de residuos reciclables
funciona en San  Andrés,  Villa  Ballester,  Malaver,  José  León Suárez,  Villa  Maipú,  Villa  Lynch,
Ayacucho, San Martín centro, Matorras, Monteagudo, Zapiola y Yapeyú promoviendo nuevos
hábitos para el cuidado del medio ambiente. 
Se pasará de las actuales 2.000 manzanas a 2.204
Se sumará en 2023 a Billinghurst y Villa Libertad, y se extenderá luego a todas las zonas.
En 2022 se recolectaron 430.940 kg. de residuos reciclables.

Programas de cuidado ambiental: A mitad del año pasado iniciamos el programa de recolección
de  pilas  en  desuso,  que  son  tratadas  de  forma  diferenciada  en  contenedores  especiales.  
También lanzamos un dispositivo de educación ambiental para escuelas y un nuevo programa
para impulsar el compostaje como una alternativa para reducir los residuos hogareños.
Sumado a los programas que ya funcionaban de recolección de Neumáticos Fuera de Uso (NFU)
y Aceite Vegetal Usado (AVU), Ecobotellas, Tapitas por el Thompson, Tecnología en Desuso y los
programas de recolección de reciclables (en instituciones educativas, oficinas descentralizadas,
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Puntos Verdes y Día Verde), de vidrio, AVU y NFU, evitamos que se entierren en Complejo Norte
III - CEAMSE en 2022 un total de 858.870 kg. de residuos.

SECRETARÍA DE SALUD        

Reforzamos el Sistema municipal de salud integral: Dimos continuidad y mejoramos la red de
atención de los hospitales. 
Está conformado por los Hospitales Thompson, Marengo y Fleming, el Complejo Municipal de
Rehabilitación Psicofísica y Salud Mental, 19 Centros de Salud, 3 Postas Sanitarias y el Sistema
de Emergencias Médicas (SEM) que cuenta con 19 ambulancias.
3 hospitales municipales con más áreas y equipamiento

Centro  de  Telesalud:  Surgió  durante  la  pandemia  de  COVID,   con  el  objetivo  de  hacer  el
acompañamiento y  seguimiento de las  familias  de San Martín,  y  haciendo entrega de altas
médicas y certificados de aislamiento por contacto estrecho. Luego se incorporó la telemedicina
en otras patologías y grupos poblacionales, generando el seguimiento y recaptación activa de
madres, personas recién nacidas, y personas mayores de 60 años. 
Desde su creación se mantuvieron 145.551 contactos telefónicos

Continuamos con las mejoras en el Hospital Thompson: Iniciamos la cuarta y última etapa de
trabajos  que  consta  de  un  hospital  de  día,  laboratorios  y  rayos,  áreas  con  tomógrafos,
administrativas, que se suman a las ya realizadas áreas de Obstetricia y Pediatría, una Guardia
tres veces más amplia, 21 camas con equipamiento en Neonatología, 6 nuevos quirófanos y 2
salas de parto.  

Renovamos  y  equipamos  el  Hospital  Local  Marengo: En  2021  se  realizaron  tareas  de
ampliación,  lo  que  ha  permitido  que  hoy  cuente  con  7  consultorios  externos,  farmacia,
vacunatorio y SUM, entre otros espacios. 

Nuevo Centro de Salud de Villa Maipú: En 2021 remodelamos totalmente este espacio que
contaba con prestaciones mínimas, sumando una nueva sala de espera, enfermería y un Salón
de Usos Múltiples. En el primer piso funcionan siete consultorios, farmacia, sala de reuniones,
depósito general  y  una sala  de espera  con juegos  para  niñas/os.  Las  especialidades  que se
brindan son: medicina clínica, pediatría, ginecología y obstetricia, psicología y odontología, entre
otras. 
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Fortalecimos la  Red de Atención Primaria  de la  Salud:  Se sumaron CAPS  en Villa  Maipú y
concluyeron las obras de mejoramiento en los barrios Libertador, Independencia, UTA, Tropezón
y Villa Lanzone. Pronto se incorporarán los de Villa Lynch y Billinghurst.

Centro de Rehabilitación Psicofísica y Salud Mental: En 2019 inauguramos este edificio propio
que  reúne  a  estos  dos  centros  de  primer  nivel  en  un  solo  lugar  más  moderno,  cómodo  y
adecuado.
 
Ampliamos  el  Servicio  de  Emergencias  Médicas:  Potenciamos  su  funcionamiento  con  más
profesionales, ambulancias y unidades del dispositivo de Primera Asistencia, y construiremos
una nueva sede. Hoy cuenta con 19 ambulancias y 3 vehículos de primera asistencia. Además,
desde el inicio de la pandemia se incorporaron 59 personas al equipo.

Más operativos sanitarios:  Llevamos atención médica general  y promoción de la salud a los
barrios a través del  Hospital  Móvil.  En 30 puntos  de San Martín aplicamos 12.930 dosis  de
vacunas del calendario nacional, 4.573 de Covid y realizamos 4.454 controles de salud para la
asignación universal por hijo, junto con odontología, vacunación y salud de la mujer. 

Hábitos Saludables: Incentivamos actividades saludables entre jóvenes, adultas/os y personas
mayores en 27 espacios activos para mejorar la calidad de vida y fortalecer los lazos sociales
entre la comunidad.

Programa Salud Escolar:  Después de la suspensión obligada por pandemia, se restableció este
servicio esencial en el cual ofrecemos revisión médica a las/os niñas/os. Las chicas y chicos de
1°, 3° y 6° grado de las escuelas reciben atención odontológica, nutricional, vacunación, talleres
de nutrición y salud bucal. 
59 escuelas primarias evaluadas y 95% de niñas y niños asistidas/os. 

La Dirección de Telesalud realizó la gestión y  articulación de turnos en los  casos  que así  lo
requerían.  Se  hizo  el  seguimiento  de  situaciones  referidas  a  los  trastornos  del  desarrollo,
problemáticas de aprendizaje, psicosociales y de la familia. También se realizaron talleres de
fonoaudiología.

Programa Ver y Crecer: Se recetaron y entregaron 248 lentes en escuelas definidas por variables
de vulnerabilidad.

Sistema de Información en Salud de San Martín: Desarrollamos la Historia Clínica Informatizada
que cubre el 75% del Servicio Público que alcanzará el 100% a lo largo de este año.
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Auto toma Test VPH: Triplicamos el rastreo de cáncer de cuello de útero. Desde 2020 realizamos
más de 10.000 test de VPH, entre autotoma y evaluación dirigida.

Mecopa:  Durante el 2020 se puso en marcha este programa junto a la Secretaría de Mujeres,
Géneros  e Infancias  que brinda talleres  de capacitación y  sensibilización,  se  entregan copas
menstruales  a  personas  con CPE  (cobertura  pública  exclusiva)  que consulten en los  CAPS  y
Hospitales locales. 
+1.900 copas entregadas.

Acceso a la ILE/IVE: Con el objetivo de garantizar el acceso al aborto a las personas gestantes
que  lo  requieran,  priorizando  a  aquellas  con  CPE  y  que  sean  oriundas  de  San  Martín,  se
entregaron  857  tratamientos  completos  en  el  primer  nivel  de  atención  y  se  realizaron  60
tratamientos en el segundo nivel (42 fueron AMEU) cubriendo el 100% de la demanda. 

Certificado Único de Discapacidad: Se emitieron 2491 entre marzo y diciembre del año pasado y
se abrieron bocas para la entrega virtual y presencial de requisitos en nuestra Municipalidad
(oficina  de  área  de  Discapacidad  y  Centros  de  Salud).  Actualmente  funcionan  10  Juntas
Evaluadoras por semana. Toda esta actividad se logró sumando turnos por WhatsApp, mails, vía
telefónica y presencial, orientación y asesoramiento personalizado, incorporación de personal
administrativo y de profesionales. 

Diversidad Sexual:  Garantizar el derecho a la salud con atención de calidad y con una mirada
despatologizante de las personas con identidades de género diversas. En cuanto al tratamiento
de modificación corporal a través de hormonas, pasó de 40 personas en julio de 2017 a 120
personas en la actualidad. Se garantizó el acceso al 100% de los tratamientos y los cuidados de la
salud integral.

Clases  gratuitas de Reanimación Cardiopulmonar:  Enseñamos las técnicas básicas de RCP y
primeros auxilios a las vecinas y vecinos de la ciudad. 
Personas capacitadas: 3600
Personal de salud capacitado: 570

Fortalecimiento  de  Zoonosis:  Cuidamos  la  salud  de  las  mascotas  realizando  operativos  de
vacunación  y  castración  gratuitas  durante  todo el  año.  Se  realizaron 501  campañas,  14.212
castraciones, 28.998 animales vacunados y 17.062 animales atendidos.
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Operativos contra el Dengue: Incorporamos en noviembre un móvil que realiza fumigaciones
domiciliarias y en diferentes espacios de la ciudad. Desde enero, comenzaron operativos en los
barrios, con el fin de sensibilizar sobre la importancia de las medidas de prevención.

Bromatología e Higiene: Se pasó de un rol de policía sanitaria a uno de prevención de la salud.
Se crearon el Área de Capacitación Bromatológica y el Servicio de Control de Plagas. Mientras
que las Área de Auditoría y Laboratorio comenzaron a realizar entre otros programas de control,
la técnica de hisopados de manos y superficies de trabajo, con la cual se mide de forma objetiva
la calidad higiénico-sanitaria del establecimiento.

Datos de la Pandemia: Durante 2022 fortalecimos la campaña de vacunación junto al gobierno
provincial.  Hasta el momento, sobre una población general de 431 mil  personas, el 93.39 %
cuenta con la primera dosis contra el Covid-19, el 83.59 % con la segunda y el 36.80% ya recibió
la tercera aplicación o refuerzo.

SECRETARÍA DE LA PRODUCCIÓN Y DESARROLLO ECONÓMICO 

San Martín DATA 2023: Censo industrial que se encargará de relevar, identificar y cuantificar la
estructura del tejido industrial local. El último fue realizado en 2005 a través de la UNSAM, esta
vez  lo  hará  el  Municipio  de  forma  integral  a  través  del  Observatorio  Socioeconómico.

Expo Ciudad PyME 2023: Exposición que se realizará en diciembre en el Centro de Convenciones
Miguelete y que busca visibilizar la identidad y el potencial industrial de nuestra ciudad. 

Lanzamiento del sello Desarrollo Sostenible: Permitirá beneficiar impositivamente a las PyMEs
locales para que adopten conductas responsables orientadas al triple impacto: social, ambiental
y económico.
         
Seguimos  sosteniendo los  programas  de  apoyo  a  las  PyMEs:  A través  de  Punto  PyME,  su
espacio de Coworking y Ventanilla PyME, seguimos ofreciendo atención exclusiva, simplificamos
sus trámites y el acceso a información de utilidad.

Programa de Eficiencia Energética y Residuos Responsable: Ya se formaron más de 20 gestores
energéticos, que se encargan de relevar la realidad concreta de cada industria, y se realizaron
más de 70 diagnósticos en diferentes PyMES de San Martín.
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Agencia  de  Promoción  de Exportaciones  APEX:  Impulsamos  acciones  para  internacionalizar
productos y servicios locales. Mayor igualdad en el entramado productivo local.

Una industria  más igualitaria  y  con perspectiva de género:  Además de sostener la  Red de
Mujeres PyME, de la que participan más de 250 mujeres, lanzamos una segunda edición del
Manual  de  Buenas  Prácticas.  Ya  adhirieron  25  empresas  y  6  gremiales  empresarias.

Continuamos fortaleciendo el Observatorio Socioeconómico: un instrumento de vanguardia a
nivel municipal que nos permite conocer y medir la situación de la industria local para diseñar
políticas públicas más efectivas.

Capacitaciones y asistencia técnica a PyMEs y comercios:  Todo el año ofrecemos programas
relacionados a la capacitación y asistencia técnica gratuitos para las PyMEs, con los que ya se
vincularon más de 3.300 empresas y comercios.

Facilitamos  vías  de  acceso  a  dispositivos  financieros:  Tenemos  a  disposición  distintas
alternativas, a partir de las cuales en los últimos dos años se otorgaron más de 1000 millones de
pesos.
 
Control Operativo y Habilitaciones más simples: Ofrecemos herramientas para agilizar y facilitar
las gestiones, como la Habilitación Asistida vía web, la Habilitación Exprés en 24 horas y el Portal
de Autogestión para Comercios e Industrias.

Asistencia durante la pandemia: Ayudamos a tramitar los permisos necesarios de acuerdo a las
normas establecidas por los gobiernos nacional y provincial, siendo uno de los Municipios que
más rápido pudo retomar la actividad.

Agencia de Empleo: En los últimos 4 años, se atendieron a más de 67 mil vecinas y vecinos de
San Martín, se llevaron adelante cerca de 200 talleres y dictamos capacitaciones gratuitas para
el empleo y el trabajo autogestivos.
El cupo pasó de 72 egresados en 6 cursos en el 2014 a más de 2200 actuales, en 127 cursos.  Ya
se capacitaron 17.450 vecinas y vecinos desde 2013.  

Fondo  de  Financiamiento  Solidario:  Sistema  de  microcréditos  para  el  fortalecimiento  de
estrategias  de  trabajo  autogestionado,  asociativo  y  mejoras  habitacionales  progresivas.
6819 entre créditos asociativos e individuales entregados desde 2014.
256 créditos de mejoramiento de hábitat desde 2017. 
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$26.000.000 en microcréditos a emprendedoras/es, cooperativas y familias. 

Feria de emprendedoras/es Manos de San Martín: Artesanas/os y trabajadoras/es autogestivos
ofrecen  a  la  población  productos  de  calidad  y  precio  justo  en  las  plazas.
10 mil puntos de venta en el año.
7800 kits de semillas para huertas entregadas durante la pandemia.

SECRETARÍA PARA LA INTEGRACIÓN EDUCATIVA, CULTURAL Y DEPORTIVA        

EDUCACIÓN
Creamos la Subsecretaría de Educación en 2012:  Con el objetivo de garantizar el acceso a la
educación para toda la comunidad de San Martín.

Volvé  a  la  Escuela:  A  través  de promotoras/es  educativos  acompañamos  a  todas/os  las/os
vecinas/os  que  desean  terminar  sus  estudios  primarios  y  secundarios.  En  febrero  de  2023
realizamos el operativo en la totalidad de los barrios de San Martín y en puntos fijos localizados
en diferentes espacios de concurrencia masiva. 
14 mesas educativas.
+20.000 personas finalizaron sus estudios en 11 años.
11 ediciones.
+3000 voluntarias/os.
Todos los barrios de San Martín alcanzados.

Aprendiendo: Ofrecemos apoyo escolar a niñas/os de 1º a 4º grado de las escuelas estatales, y
entregamos manuales y material didáctico especializado.
20 puntos de apoyo.      
+4.300 niñas y niños en clases. 

Conectar de Nuevo:  Junto al Sistema Educativo y al Consejo Escolar de San Martín, buscamos
garantizar una educación inclusiva para las/os estudiantes de nivel primario y secundario que
durante la pandemia perdieron contacto con sus escuelas.
48 puntos de apoyo educativos en los diferentes barrios con 150 docentes. 

Mesas  Educativas:  A  través  de  esta  red,  creada  durante  la  pandemia,  promovemos  la
revinculación  de  las/os  estudiantes,  aplicamos  políticas  que  favorezcan  la  continuidad
pedagógica y generamos espacios para vehiculizar propuestas de trabajo compartido.
+ 500 organizaciones e instituciones integran la red. 
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Haciendo  Escuela:  Mejoramos  los  jardines  y  escuelas  estatales  de  la  ciudad  con  obras  de
infraestructura,  ampliaciones y construcción de aulas y baños, electricidad,  albañilería,  entre
otras. Además, construimos e inauguramos la Primera Escuela primaria en Barrio Libertador, una
demanda histórica de las vecinas y los vecinos de la zona, en donde más adelante está previsto
incorporar una Escuela Secundaria, y la Escuela de Educación Especial 502 de Villa Ballester. A su
vez, estamos por finalizar las obras del nuevo Jardín de Infantes N° 947 en 9 de Julio y del Jardín
Municipal Caren. También sumaremos edificios a los jardines 914 de José León Suárez y 946 de
Barrio Independencia. 
+200 escuelas refaccionadas. 

Buen Comienzo:  Junto al HCD, al Consejo Escolar, organizaciones y la comunidad, preparamos
las escuelas estatales antes del inicio de clases. También entregamos kits escolares que incluyen
mochilas, guardapolvos, útiles y material didáctico.
+ 50.000 kits escolares entregados. 

Crecer con Libros:  Entregamos libros de matemática, prácticas del lenguaje y textos en inglés
para estudiantes y docentes de 1° a 6° grado de todas las escuelas estatales.      
+ 78.000 libros de texto. 

Inclusión Digital: Promovemos la igualdad en el acceso a las nuevas tecnologías en instituciones
educativas, distribuyendo computadoras y gestionando la conexión a Internet.

Natación Escolar: Impulsamos la práctica de este deporte en niñas/os de 5 años de jardines de
infantes y hogares municipales, y de 4° grado de escuelas primarias.
+ 12.000 niñas y niños participaron. 

Turismo Educativo:  Ofrecemos visitas guiadas a diferentes sitios turísticos de relevancia de la
ciudad para las niñas y los niños en edad escolar. 
+ 4.200 alumnas/os se sumaron en las recorridas. 

El Teatro va a la Escuela: Llevamos obras teatrales a las instituciones para que las/os alumnas/os
disfruten de esos espectáculos, con el fin de proporcionar herramientas que enriquezcan las
producciones escolares.
+ 23.500 alumnas/os participaron.  
  
Escuela Municipal de Ajedrez:  Ofrecemos clases para todas las edades en diferentes espacios
como el Círculo de Ajedrez de Villa Ballester, en escuelas primarias y secundarias, y clubes.
 + 20 mil vecinas/os asistieron en estos 11 años. 
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Orquestas  y  Coros  Infantiles  y  Juveniles:  Brindamos  la  posibilidad  de  aprender  a  tocar  un
instrumento gratis y formar parte de un conjunto musical.
+ 900 participantes cada año  

Feria del Libro: Del jueves 13 al domingo 16 de octubre de 2022 se organizó la primera Feria del
Libro San Martín Lee con más de 50 stands de librerías y editoriales, charlas, presentaciones,
talleres,  juegos  y  actividades  culturales  para  todas  las  edades.  Más  de  50  mil  personas  la
visitaron y  disfrutaron de autores como Alejandro Dolina,  Pablo de Santis,  Eduardo Sacheri,
Pedro Saborido, Ana María Shua y Esther Cross, entre otras/os.

Taller de Estimulación del Lenguaje HOLA!: Se trata de un espacio destinado a las familias para
que puedan ejercitar y estimular el lenguaje de sus hijas/os, fomentar el diálogo y el intercambio
a través de la palabra, mediante juegos, canciones y cuentos. Brindamos talleres en 10 jardines
de infantes para 200 chicas/os y realizamos una convocatoria abierta para todas las familias en
2022, y en 2023 se harán talleres virtuales y otros encuentros.

CULTURA

Eventos  y  ciclos  culturales  todo  el  año: Viví  Cultura  Verano,  San  Martín  Ríe,  Ciclo  On-Off.
Presentaciones  de  elencos  estables:  Banda  Municipal,  Orquesta  Sinfónica,  Coro  Polifónico,
Orquesta  Juvenil,  Compañía  Juvenil  de  Danzas  y  Ballet  Folclórico,  teatro  y  cine  gratis  en  el
Complejo Cultural  Plaza,  Peña de la Tradición,  Festival  de  Jazz,  San Martín Danza,  Muestras
Internacionales, Convención de Circo, Convención de Magia, Abrigate y vení, Ballester Ciudad
Cultural,  Festival  Internacional  Martín Fierro,  Semana del  Tango,  Aniversarios  de los Barrios,
entre otros. En 2023 se realizará la Bienal de Libro de Artista
+ 850 eventos gratuitos. 

Escuela de Danza, Música y Circo: En agosto de 2018 abrimos este espacio donde brindamos
talleres para todas las edades. 
10.817 inscriptas/os en los cursos y talleres en 2022.

Talleres  culturales: Desde  2012  ampliamos  la  red  de  espacios  culturales  para  que  más
vecinas/os puedan elegir entre una mayor cantidad de disciplinas artísticas.
Talleres culturales en 7 sedes barriales.
12.298 participantes en 2022.

Complejo Cultural Plaza: Mejoramos todas las instalaciones de este emblemático espacio en
donde ofrecemos una amplia agenda de espectáculos de calidad para disfrutar junto a toda la
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familia.
+ 70 mil espectadoras/es en 2022 - cine y teatro.

Plan de Restauración y Conservación del Patrimonio Cultural: Pronto inauguraremos el nuevo
Centro Municipal de las Artes y la Cultura en el ex edificio de Telecom. Además, continuamos
mejorando los espacios culturales municipales, como La Chacra Pueyrredón Galpón y el Cultural
San Andrés. 

San  Martín  Pinta  Bien: Realizamos murales  en  distintos  barrios  para  mejorar  las  fachadas
deterioradas de la ciudad. 
75 murales nuevos y restauración del 80% de los murales existentes. Se sumarán alrededor de 30
km. en 2023. 

Corredor Histórico Cultural: A través de visitas guiadas invitamos a las/os vecinas/os a conocer
los puntos más relevantes de San Martín con traslado en micro y guía. También se celebra la
Noche  de  los  Museos  a  la  que  se  suma  el  Liceo  Militar  General  San  Martín.  
+ 1.000 personas participaron.

Fondo Municipal de Fomento de las Artes Escénicas: Financiamos iniciativas culturales de 
artistas, productoras/es y gestoras/es locales.
13 proyectos financiados en 2022.           
52 proyectos desde 2019.

Registro de las Artes y la Cultura de San Martín: Este sitio web reúne toda la información sobre
el movimiento cultural de la ciudad, con el objetivo de habilitar el contacto con artistas locales.
327 artistas, 12 espacios y 106 grupos escénicos inscriptas/os.

Festival Internacional Martín Fierro: Con actividades gratuitas para toda la familia en el Museo
Histórico José Hernández - Chacra Pueyrredón, lugar de nacimiento del reconocido poeta.
+15.000 vecinas/os participaron en 2022.

San Martín Lee: Ofrecemos talleres, concursos, festivales y prácticas comunitarias de lectura.
Además, sumamos 20 bibliotecas al paso, la Noche de los libros y el Circuito de terror para que
las vecinas/os disfruten de diferentes opciones literarias. 
+ 20.000 participantes en eventos.

DEPORTES
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Complejo Natatorio Municipal: Construimos este predio que cuenta con dos modernas piletas,
la  Escuela de Natación,  el  programa de Natación Escolar,  las  colonias  de verano,  la  Escuela
Municipal de Guardavidas, entre otras.
+ 9.000 personas participan por mes en aquagym, escuelas de nado, pileta libre. 

Centro Cultural y Deportivo Municipal Peretz: El próximo fin de semana vamos a inaugurar la
remodelación integral de este emblemático club que recuperamos para toda la comunidad en
2019, con la inauguración del gimnasio para básquet, vóley, artes marciales y yoga, entre otras
actividades.
+3.000 personas en natación, tomando clases de nado, aquagym, saltos ornamentales, gimnasia
acuática, entrenamiento, entre otros.

Puesta en valor de los espacios deportivos:  Invertimos en infraestructura y equipamiento de
calidad, para que más vecinas y vecinos puedan realizar actividad física gratuita y tener una vida
más saludable. Además, apoyamos la tarea de los clubes de barrio con subsidios y entrega de
equipamiento.
 
Escuelas  Deportivas:  Las/os  vecinas/os  pueden  practicar  alrededor  de  40  disciplinas  en  el
CeMEF, el Parque J. Hernández y en el Club Unión Vecinal Barrio Sarmiento.
+ 4.000 participantes.

Escuelas de Orientación Deportiva: Ofrecemos clases gratuitas para que niñas, niños y jóvenes
todos los sábados en distintas sedes. En 2022 hubo 1056 inscriptas/os en 6 sedes, este año lo
ampliamos a 8 sedes y sumamos actividades de formación motriz.

Ligas Deportivas:  La comunidad puede participar en torneos de manera gratuita en diferentes
disciplinas como fútbol juvenil y femenino, handball, hockey, patín, vóley, básquet 3x3, gimnasia,
etc.
+ 400 equipos participan.
 
Juegos  San  Martín:  Promovemos la integración  de  jóvenes,  personas  con  discapacidad  y
mayores, mediante la práctica de disciplinas como básquet, básquet 3x3, vóley, fútbol, handball,
gimnasia, etc.
+9.000 personas ya se sumaron.
 
Eventos  Deportivos  en  Barrios:  Masterclass  de  ritmos,  taekwondo,  karate,  bicicleteadas  y
muchas  actividades  más  en  espacios  verdes  para  fortalecer  los  lazos  sociales  entre  la
comunidad. 

17



Nuevo Parque Escuela en Villa Hidalgo:  Para todas las vecinas y vecinos del barrio. Básquet,
vóley, artes marciales, yoga, fútbol y muchas actividades más. 
Contiene el CCI Macacha Güemes que recibe a diario a niñas y niños de 6 meses a 3 años, un 

Centro de Encuentro Comunitario, gimnasio, un SUM, canchas cubiertas y descubiertas, y dos 

plazas públicas. 

Mi Club, Nuestro Barrio: Asistimos con obras a 30 instituciones de nuestra ciudad.

Subsecretaría de Derechos Humanos e Igualdad de Oportunidades

Centro  de  Oportunidades  para  la  Inclusión: Es  un  espacio  de  contención,  formación  y
acompañamiento  con  propuestas  deportivas,  recreativas  y  de  formación.
 + 100 personas participan por día.

Programa de Inclusión Laboral: Para favorecer el  acceso al  trabajo pusimos en marcha esta
iniciativa  y  creamos  el  taller  protegido  de  producción.
+ 700 personas se sumaron.

Juventudes:  Contamos  con  diferentes  iniciativas  y  programas  que  promueven  el  desarrollo
pleno de las juventudes, potenciando la organización y participación. 

Centros  Juveniles: Allí  se  realizan  talleres  culturales,  deportivos y  recreativos,  de  formación
laboral, acompañamiento a las trayectorias educativas y charlas de protección y prevención en
salud a jóvenes de entre 12 y 21 años. Este año vamos a inaugurar una sede en Billinghurst. 

En 2021 inauguramos el nuevo Espacio de las Juventudes y de las Diversidades en el centro de
San Martín, dos Centros Juveniles, uno ubicado en el barrio Los Eucaliptos y otro en Carcova, y el
Punto Digital en Villa Zagala. 

+ 1400 chicas y chicos participan en estos espacios.

Jóvenes x San Martín: Voluntarias/os desarrollan acciones solidarias de manera colectiva, como
el Día de la Niñez, sobre el cuidado del Medio Ambiente, acciones con personas mayores, etc. 
+ 1.300 participantes en el Día de la Niñez.

Consejería en Géneros y Diversidad: Brindamos acompañamiento integral sobre derechos en
géneros  y  diversidades  para  adolescentes  y  jóvenes  de  manera  presencial,  tanto  individual,
grupal  como  familiar.  Asimismo,  en  2021  se  realizaron  charlas  de  ESI  con  perspectiva  en
diversidades en escuelas secundarias y organizaciones comunitarias.
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+ 900 jóvenes en charlas.

Personas  Mayores:  Promovemos  la  igualdad  de  oportunidades  y  de  derechos  a  través  de
espacios inclusivos y accesibles.

Programa  Cuidarnos: Especialmente  durante  la  pandemia  cubrimos  las  necesidades  de
asistencia, contención y acompañamiento de las personas mayores de nuestra ciudad. A través
de  este  programa  protegemos  sus  derechos  fomentando  el  envejecimiento  saludable  y  las
prácticas de apoyo y cuidado en la comunidad.

2.300 hogares recibieron acompañamiento de un equipo de voluntarios/as  
+ 1000 hogares recibieron ayuda alimentaria en sus viviendas.

Propuestas  recreativas  y  de  capacitación  gratuitas: Realizamos  talleres  de  artesanías  y
manualidades, ritmos latinos, folclore, tango, literatura, actividades deportivas y saludables, uso
de redes sociales y nuevas tecnologías, uso de cajeros automáticos, entre otros. 

Colonias  de  Verano  e  Invierno  para  Personas  Mayores: Disfrutan  de  diferentes  actividades
recreativas y deportivas, clases de natación, aquagym, pilates, ritmos latinos, yoga y canto, entre
otros.  Traslado  gratuito  desde  distintos  puntos  de  la  ciudad;  reciben desayuno y  almuerzo;
cuentan con servicio médico. 
+ 3.200 personas participan cada año de esta propuesta.

Programa de Acompañamiento y Fortalecimiento a Centros de Jubilados: 45 centros recibieron
un subsidio municipal para afrontar gastos, o realizar mejoras. También entregamos a 60 centros
de jubiladas/os, insumos para mantener los protocolos y cuidados frente al COVID 19. A su vez,
ofrecimos formación y capacitación a más de 100 cuidadoras/es domiciliarias/os.

Campaña Compromiso Mayor: Buscamos concientizar sobre el buen trato y no discriminación
hacia las  personas  mayores.  San Martín es  miembro activo de la  Red Mundial  de  Ciudades
Amigables con las Personas Mayores de la Organización Mundial de la Salud (OMS).

Espacio Abierto: Durante este año vamos a iniciar las obras de construcción de un nuevo Centro
de  Día  para  brindar  asistencia  frente  al  consumo  problemático  destinado  a  mujeres  y
diversidades en José León Suárez. En 2021 inauguramos el Espacio Abierto en el centro de la
ciudad para acompañar a personas en esta situación a fin de facilitar su atención y tratamiento.

+ 650 personas se acercaron.
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Programa de Educación Vial: Seguimos acompañando a las familias de las víctimas de siniestros
viales.  Acercamos  el  circuito  de  Educación  Vial  para  niñas/os  a  cada  plaza  de  San  Martín,
haciendo crecer cada día más el compromiso comunitario de hacer de nuestras calles un lugar
más seguro.                  

Diversidades y Disidencias: Promovimos y acompañamos la implementación del Cupo Laboral
Trans, a partir de la incorporación de 60 personas de la comunidad travesti trans en sus primeras
experiencias  de  trabajos  formales.  Seguimos  ampliando  y  garantizando  derechos  para
construirnos en una comunidad libre de discriminaciones.

Abrimos la Casa de Acceso a la Justicia y Asistencia a la Víctima: Junto con el Ministerio de
Justicia de la Provincia  de Buenos Aires,  posibilitando el  acceso de toda la comunidad para
asegurar la protección de sus derechos. 

SUBSECRETARÍA DE SEGURIDAD

Nuevo Sistema de Seguridad Ciudadana: Creado en coordinación con otras Fuerzas, con nuevos
agentes, patrulleros y tecnología de última generación.

Central  de  Seguridad  Ciudadana: Allí  funciona  el  Centro  Operativo  de  Monitoreo  que  hoy
cuenta con 225 operadores y 850 m2 de superficie.

Multiplicamos los patrulleros: Incorporamos 69 nuevos patrulleros para prevención, hoy son
más de 110, los móviles que patrullan la ciudad las 24 horas y están en constante contacto con
el COM. 

Más  cámaras  de  seguridad: En  2022  incorporamos  100  nuevas  cámaras  y  la  puesta  en
funcionamiento  de  drones.  Se  sumaron  también  tecnologías  de  reconocimiento  facial  y
reconocimiento de patentes. Hemos llegado a 1.200 dispositivos, equipados con tecnología de
última generación y controladas por el COM e instaladas en puntos estratégicos del distrito. 

Nuevas  Postas  de  Seguridad: En  2022  sumamos  3  nuevas  postas  en  Chilavert,  Tropezón  y
Loyola; llegando a un total de 15. Están localizadas en lugares estratégicos y en permanente
contacto con el COM y el 911 para brindar una respuesta inmediata.

Central  Unificada  de  Tránsito: Este  año  se  trasladará  el  Tribunal  de  Faltas,  el  área  de
Estacionamiento Medido y la Central de Semáforos. El espacio concentra todos los trámites del
área y permite agilizar la atención. Hoy la licencia puede obtenerse en 20 minutos.
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Fortalecimos Defensa Civil: Se mejoró la base operativa y se incorporaron nuevas maquinarias
para  la  atención  de  emergencias.  Próximamente  se  sumará  equipamiento  y  un  nuevo
destacamento de Bomberos en Villa Maipú.
Mejoras  en  la  infraestructura  de  comisarías: Realizamos  trabajos  de  electricidad  y  obras
edilicias, además de la incorporación de equipamiento tecnológico.

Tótems de seguridad y paradas seguras: Ya colocamos 40 modernos dispositivos que tienen
como objetivo reforzar  el  sistema de prevención municipal.  A su vez,  sumamos a la red de
Paradas  Seguras  80 nuevos dispositivos  completamente equipados.  Este  año sumaremos 40
nuevos dispositivos entre Tótems y Cámaras.

Comando  de  Patrullas  Municipal: En  2022  mudamos  el  edificio  a  un  lugar  más  amplio  y
adecuado en Villa Ballester, para facilitar la coordinación de móviles las 24 hs.

AGENCIA DE INTEGRACIÓN DE LA POLÍTICA SOCIAL 

Asistencia Directa y Emergencia: Brindamos asistencia directa e inmediata en caso de incendios,
inundaciones  y  catástrofes  climáticas,  sepelios  y  emergencias  alimentarias,  entregando
materiales  e  insumos  para  la  salud,  y  acercamos  programas  de  ayuda  económica  para  las
familias en situación de emergencia social.
Desde la Agencia, se realiza la entrega de alimentos a pacientes celíacos y se brinda asistencia
directa e inmediata con distribución de mercadería,  chapas,  tirantes,  pañales y  leche,  entre
otros productos esenciales.
40.000 personas por año.
400% más respecto a 2012.

Dos primeros años de pandemia:
120.000 personas asistidas por mes con alimentos.
450 toneladas por mes de insumos (alimentos e higiene).
+3.500 voluntarias/os de 343 organizaciones e instituciones. 

Red de comedores y merenderos:  Ofrecemos contención a las familias con mayor grado de
vulnerabilidad y llegamos con los alimentos necesarios a una red de más de 180 comedores y
merenderos, que asisten a más de 10.000 personas diariamente. 
9.000 bolsas alimentarias de emergencia entregadas a través de las organizaciones sociales,
iglesias evangélicas y católicas.
+10.000 vecinas/os asisten todos los días. 
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Programa Abrigo: Durante el año 2022, se celebraron diferentes convenios. El primero –“Centro
de Integración Social (CIS)”– fue celebrado con el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la
Provincia de Buenos Aires con el objetivo de  fortalecer el trabajo realizado día a día mediante la
adquisición  de  mobiliario  y  el  mejoramiento  de  los  espacios.  El  otro  –“Transformando
Realidades”– junto con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nación, con el objetivo de ampliar
la capacidad de alojamiento con la adquisición de nuevos módulos habitacionales y el dictado de
cursos de capacitación y formación laboral.

Derecho a la Identidad: Brindamos asesoramiento y orientación jurídica y psicosocial gratuita y
realizamos los procedimientos necesarios para inscribir a aquellas personas mayores de 13 años
que nunca lo hicieron. También llevamos adelante el acompañamiento en cambios registrales de
acuerdo a la Ley de Identidad de Género.
+1700 trámites de DNI iniciados.

Argentina Construye Solidaria: Mediante el convenio celebrado con el Ministerio de Desarrollo
Territorial  y  Hábitat,  se  otorgó  financiamiento  a  organizaciones  no  gubernamentales,
asociaciones civiles, fundaciones, cooperativas o mutuales para la compra de materiales con el
fin de mejorar o refaccionar sus sedes.
Llegamos a 27 organizaciones.

Programa  Turismo  Social:  Organizamos  excursiones  gratuitas  a  diferentes  ciudades  de  la
Provincia de Buenos Aires y visitas guiadas por el Corredor Histórico Cultural.
4.500 personas en paseos cada trimestre.

Otros programas desarrollados: Programa Despegar; Centros de Encuentro para la Comunidad;
Coordinación de Gestión de Riesgo de Desastre; Programa de Asistencia Alimentaria al Paciente
Celíacos PAAC; Consumo Popular - Garrafas Sociales; Programa de abordaje territorial  Ganar
Identidad; Programa de Fortalecimiento Institucional Mi Club Nuestro Barrio; Fondo Rotatorio
de  Mejoramiento  Habitacional  Monseñor  Angelelli;  Fondo  Rotatorio  de  mejoramiento
habitacional  Corazó  Rekové;  Fondo  Rotatorio  Solidario  Construir  Dignidad;  Centro  para  el
desarrollo  productivo  San  Martín  Emprende;  Registro  de  Empresas  Sociales  y  Programa  de
incentivo de compras municipales a empresas sociales y cooperativas; Programa de Acogimiento
Familiar; Programa de Adolescentes en conflicto con la ley; Programa Autonomía Joven; Justicia
Penal Juvenil Restaurativa; Programa de Responsabilidades Compartidas; Programa de Viajes a la
Costa  para  egresados  del  fútbol  infantil;  Programa  de  Abastecimiento  y  Consumo  Popular;
Mercado Popular Itinerante.
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SECRETARÍA DE ECONOMÍA     

Mayor autonomía financiera y recursos propios:  Se ha logrado reducir la dependencia de los
ingresos que son transferidos al Municipio desde otras jurisdicciones. 

Sistema  de  recaudación  más  progresivo  y  equitativo:  Se  ha  logrado  otorgar  mayor  peso
recaudatorio a la Tasa de Seguridad e Higiene (TISEH). En 2011 la recaudación de la tasa ALSMI
representaba el 47% de los recursos propios y la de TISEH el 38%, gracias a las medidas de
política tributaria adoptadas en los últimos años, se logró revertir esta participación. 
Porcentaje 2023 para la tasa ALSMI es de 33% y el de la TISEH es de 52%.

Mayor equidad y simplicidad con quienes  más lo requieren: Otorgamos más eximiciones a
jubiladas/os de manera automática, ex combatientes y entidades de bien público en relación a la
tasa ALSMI. También se incrementaron otras eximiciones a escuelas, salones de fiesta, locales
gastronómicos y gimnasios por haber sido afectados por la pandemia. 
Eximiciones  ALSMI  a  más  de  8.800  para  jubiladas/os,  ex  combatientes  y  entidades  de  bien
público.

Nuevas y más simples opciones de pago para las y los contribuyentes: Sistema de pago de las
tasas sin factura, débito automático, la posibilidad de utilizar tarjetas de crédito y débito, o un
código QR, planes de pago vía web y Mercado Pago, Interbanking y el Volante Electrónico de
Pago (VEP). 

Nuevo Sistema de Planes Pagos Online: Agiliza la regularización de deudas por parte de los
ciudadanos  y  contribuyentes,  sin  necesidad  de  concurrir  en  forma  presencial  al  Palacio
Municipal o a una dependencia del mismo. A partir de esta herramienta, se realizaron 5.220
planes.

Nuevo  “ChatBot”  en  la  web  del  Municipio: Con  Inteligencia  Artificial  conversacional,  que
comprende la intención detrás de las preguntas de vecinas y vecinos,  ofreciendo soluciones
24/7. 

Sistema de Trámites a Distancia (TAD): Las y los contribuyentes pueden realizar 100% de forma
online gestiones que eran presenciales. 
45,68% de los trámites realizados por este sistema fueron iniciados sólo en el ejercicio 2022.

Atención Virtual: Se implementó una plataforma de atención virtual para resolución de trámites
y consultas a través de videollamadas con operadores municipales.
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Autogestión de trámites relacionados con Ingresos Municipales: Estamos trabajando para que
en su totalidad puedan hacerse de manera remota.
90% de las gestiones se pueden realizar desde su sitio web.

Sistema de consulta web de proveedores:  Con el fin de reducir los tiempos administrativos y
brindar una mayor transparencia y eficacia a los procesos. 

Firma Digital:  San Martín fue el  primer  Municipio en  adoptar  esta  tecnología  en  todos  los
documentos del proceso de pago y en expedientes de compras. 

Sistema de Gestión Documental Electrónica:  En todas las áreas,  una plataforma virtual  que
reemplaza las actuaciones en papel. 
+ 90% de la documentación.

Nuevo asesor de habilitaciones: Se lanzará un nuevo portal donde se podrán realizar consultas
acerca del código de planeamiento urbano, brindando información georreferenciada acerca de
habilitaciones, restricciones constructivas y actividades permitidas, entre otras.

Aplicación Tótem:  Se lanzarán puntos de autogestión para consulta de deuda,  impresión de
boletas y pagos de todas las tasas.

Autenticar: Se implementó una plataforma de autenticación electrónica a través de organismo
nacionales oficiales,  para acreditar  la identidad de las vecinas y los vecinos al  momento de
realizar una transacción, reclamo o trámite.

Línea 147: Canal único de atención telefónica gratuita que concentra las consultas y deriva las
llamadas al área correspondiente para dar respuesta. 

Guía  de Trámites:  Un portal  que contiene la  información completa  de todos los  trámites  y
servicios disponibles.

Nuevo  WhatsApp  de  Ingresos  Municipales:  Con  el  objetivo  de  continuar  brindando  más
herramientas de atención virtual, modernas, prácticas y seguras para las y los contribuyentes,
recientemente se implementó esta nueva vía de atención.
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WiFi Gratuito: El Municipio mejoró el servicio de WiFi en sus espacios públicos a una tecnología
más  segura,  rápida  y  de  fácil  escalabilidad,  asistiendo  a  46  plazas  y  parques,  6  centros
comerciales, y en todos los CAVs, centros de salud y dependencias municipales.

Biblioteca Digital Abierta: Posibilita a las/os vecinas/os tener acceso de manera gratuita a 2.000
libros digitales de diversos géneros y autores. 

Programa de Beneficios "mi San Martín":  En 2021 lanzó la aplicación virtual para hacer más
accesible y fácil de utilizar el servicio. 
302 comercios adheridos y 52.492 usuarias/os registradas/os.
Las descargas de la App alcanzaron a 8.393 dispositivos

Cultura  Tributaria:  Beneficios  especiales  para  buenas/os  contribuyentes,  a  través  de  los
programas San Martín Lee, San Martín va al Teatro y San Martín visita Temaiken. 

Educación  Tributaria:  Buscamos  transmitir  la  importancia  que  tienen  los  tributos  y  su
vinculación con los bienes y servicios públicos, mediante charlas en las escuelas.

Políticas  de  Personal:  A partir  de  abril  de  2021  comenzamos  a  implementar  el  Convenio
Colectivo de Trabajo y  el  reencasillamiento de todas  las  trabajadoras  y  los  trabajadores  del
Municipio. El convenio trajo consigo mejoras salariales, y puso en marcha el Sistema Municipal
de Formación, Capacitación y Desarrollo del Personal, para su promoción en el nuevo régimen
de carrera.  Para ello,  se constituirá el  Fondo Municipal  previsto en el  Art.  72 del  Convenio.
Además,  se  implementará  un  nuevo  régimen  de  calificación  del  desempeño  laboral  y  se
realizarán los procesos de selección para ingresar o ascender en el escalafón en consecuencia,
con el fin de reducir el porcentaje de Personal Temporario y asegurar derechos laborales.
Asimismo,  desarrollamos el  AULA VIRTUAL a fin de poder poner  a  disposición una serie  de
cursos de capacitación que permitan formar y desarrollar a nuestro personal. 

Transparencia  en  la  Información: A  la  información  requerida  por  la  normativa  legal  se  ha
agregado la información de la deuda flotante trimestral y los informes económicos financieros
en el apartado “Datos Abiertos” de la web municipal.  Lo anterior ha conllevado a lograr por
parte del Municipio la mayor calificación (100 puntos), otorgada por la Asociación Argentina de
Presupuesto y Administración Financiera Pública (ASAP), expuesto en su Informe N° 20 del mes
de noviembre de 2022 de Transparencia Fiscal Municipal.
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Gestión Presupuestaria: Se destaca que, en el marco de las políticas llevadas a cabo por el
Municipio,  continuamos desarrollando herramientas que permitan visibilizar  las  acciones
tendientes a disminuir las brechas de géneros. 

Coeficiente Único de Distribución (CUD):  El coeficiente de distribución al  cual  se ha llegado
durante  el  ejercicio,  aplicable  al  2023,  se  ha  ubicado  entre  los  10  mayores  de  la  PBA,
incrementándose el mismo un 10,26% respecto al del 2022. El CUD es aplicado por la PBA para
distribuir los recursos de la Coparticipación entre los 135 distritos que componen la Provincia.

AGENCIA PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y LA CAPACITACIÓN LABORAL 

Dirección de Relaciones laborales: Llevamos adelante, a través de las Mesas de Trabajo por el
Empleo, 176 reuniones además de informes estadísticos.

Relaciones Laborales y Derechos en el Trabajo: Realizamos 178 talleres y cursos con el objetivo
de mejorar las relaciones en el ámbito laboral y la difusión de los derechos de los trabajadores y
las trabajadoras para más de 2.300 personas.

Dirección de Capacitación Laboral y Transferencia de Tecnología: En los Centros de Formación
Laboral y Profesional brindamos asistencia a 1.500 vecinas/os que pudieron capacitarse en las
nuevas tecnologías aplicadas a la producción y el trabajo. Con la participación de las empresas y
de las instituciones educativas, se realizaron 112 reuniones de trabajo.

Dirección de Empleo y Trabajo Autogestivo: Se atendieron en total más de 67.013 personas y
brindamos 100 cursos de dos meses de duración.

Intermediación Laboral: Se atendieron más de 67.013 vecinas/os y se dieron talleres para 1040
participantes de manera virtual, presencial y mixta. 
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SECRETARÍA DE MUJERES, GÉNEROS E INFANCIAS

Desarrollamos  políticas  públicas basadas  en  estrategias  de  intervención  integral,  en  la
protección y promoción de derechos de mujeres, niñas, niños y adolescentes, para avanzar hacia
una sociedad más justa y equitativa, sin violencias ni desigualdades.

Red de Centros de Cuidado Infantil: En el 2022 realizamos la reapertura del Jardín y Centro de
Cuidado Infantil San Ignacio de Loyola, y la inauguración del Centro de Cuidado Infantil Rosarito
Vera en el  barrio Independencia y del  Centro de Cuidado Infantil  Macacha Güemes en Villa
Hidalgo, aumentando la matrícula con la incorporación de 440 niñas/os. Actualmente esta Red
trabaja con un proyecto institucional  unificado de cuidado infantil en donde se adecuaron y
equiparon los edificios existentes a las necesidades de la primera infancia, y se estableció un
modelo de capacitación permanente para todo el personal.

La Red está compuesta por 14 instituciones, distribuidas en zonas clave del territorio de San
Martín,  y atiende un promedio de 2.200 niñas y niños entre los 0 y 5 años, que concurren
diariamente a los Centros de Cuidado y Jardines. La singularidad de esta modalidad de atención
que se desarrolla en cada uno de nuestros Centros, está dada justamente por centrarse en el
concepto  de  “cuidado”,  el  cual  comprendemos  como  una  necesidad  comunitaria,  social  y
colectiva, y por lo tanto como un derecho, que abarca en conjunto las necesidades del desarrollo
infantil  desde lo  cognitivo,  lingüístico,  afectivo,  ético,  estético,  lúdico,  corporal,  comunitario,
cultural y social. 

11 Centros de cuidado Infantil, 3 Jardines municipales, 2.200 niñas y niños asisten. 

Red  Municipal  de  Espacios  Comunitarios  de  Primera  Infancia:  Seguimos  fortaleciendo  y
acompañando a los espacios comunitarios y sus referentes en la atención integral de las niñas y
niños de hasta 5 años.  A través de distintas acciones,  materiales y  recursos sostenemos un
acompañamiento que les permite a las organizaciones comunitarias abrazar las necesidades del
desarrollo infantil: materiales didácticos, capacitaciones en servicio, entrega de útiles escolares,
delantales, alimentación saludable.

12 Espacios Comunitarios de Primera Infancia, 1.500 niñas y niños asiste.

Dirección de Promoción de Derechos de las Infancias: Generamos instancias de participación y
autonomía, derecho al juego y el espacio recreativo, sensibilización al buen trato y cuidado, con
el objetivo de posicionar a las infancias como protagonistas de un cambio cultural, haciendo
hincapié en las propuestas colectivas y comunitarias con niñas y niños entre 6 y 12 años.
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Plan Crecer Bien: Consiste en el acompañamiento a personas gestantes y familias con niñas y
niños de hasta 5 años, mediante equipos interdisciplinarios que se ubican estratégicamente en
el territorio para brindar el apoyo necesario para garantizar el derecho de las infancias. 

6 puntos Crecer Bien ubicados en los Centros de Cuidados Infantiles.

Acompañamiento a más de 6000 familias desde el inicio del plan.

Colonias de verano para chicas/os de 6 a 12 años:  Todos los años las infancias disfrutan de
propuestas  deportivas,  recreativas,  de  pileta  y  juego,  con  almuerzo,  merienda,  traslado,  y
servicio médico. Totalmente gratuitas.

Alcanzamos más de 20.000 niñas y niños en el 2022.

Colonia en tu barrio: Chicas y chicos de 6 a 12 años participan de juegos, actividades deportivas
y recreativas en distintos espacios, se brinda desayuno y vianda. 

Llegamos a más de 28 puntos de San Martín.

Campamentos:  Destinado a alumnas y alumnos de 6º año del nivel primario y de 1º año del
nivel secundario en el que participan durante el período de abril a noviembre.

6.000 participantes en el 2022.

Sistema Municipal  de  Protección y  Promoción de Derechos:  Brindamos atención integral  a
niñas/os  y  adolescentes  que  atraviesan  situaciones  de  maltrato,  abuso  y  falta  de  cuidados
parentales, interviniendo para restituir sus derechos vulnerados.

1 Espacio Niñez y Adolescencia, con guardia las 24 h todos los días del año. 

La Línea de atención permanente (147 Opción 1) ha recibido a lo largo del último año más de
19.000 llamados.

Servicios Locales de Protección de Derechos: Ofrecemos atención y asistencia especializada, a
través de un equipo de profesionales para cada niña/o y adolescente, que atraviese situaciones
de vulneración de sus derechos.

5 Servicios Locales ubicados en distintos puntos de la ciudad.

Al  año,  los  Servicios  abordan  situaciones  de  vulneración  de  más  de  11.000  niños,  niñas  y
adolescentes.
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Hogar Municipal Convivencial Evita:  El hogar continúa trabajando todos los días del año para
garantizar  un  mejor  presente  para  cada  niño y  niña  de 3  a  12  años  que  allí  son  alojados,
asegurando  su  bienestar  integral  mediante  todos  los  recursos  disponibles  en  el  Municipio.
Forma  parte  del  Sistema  Municipal  de  Promoción  y  Protección  de  Derechos  de  Niña/os  y
adolescentes.

Programas de Atención a jóvenes que han atravesado conflictos con ley penal:  Trabajamos,
mediante cuatro programas, con diversas estrategias y acompañamiento permanente, a fin de
construir nuevas opciones de desarrollo para adolescentes y jóvenes de 13 y hasta 25 años, que
hayan atravesado situaciones delictivas. 

Programa de abordaje integral ASI: Busca generar ámbitos de sensibilización y concientización
del  abuso  sexual  en  la  infancia  y  adolescencia  para  una  adecuada  prevención,  detección  y
abordaje de estas situaciones. Cuenta con atención especializada a familias de las víctimas y
abordaje grupal permanente.  Se lleva adelante junto a la Secretaría de Salud del  Municipio.
Además, desde el Programa se realizan capacitaciones para diversas instituciones y actores de la
comunidad.

Acogimiento  familiar: Contamos  con  la  participación  de  familias  de  San  Martín  que
desinteresadamente colaboran por un lapso de tiempo en el cuidado de niñas y niños que no
pueden permanecer con sus familias de origen brindándoles un entorno de cuidado y afecto
cuando más lo necesitan.

Programa Recreo Mi Rol:  Ejecutamos  acciones, por medio de diferentes propuestas lúdicas,
espacios de reflexión e intercambios,  que permitieron fortalecer los espacios en los que viven y
se desarrollan los niños,  niñas  y  adolescentes,  trabajando con los progenitores o adultas/os
responsables que ejercen efectivamente maltrato físico. 

+ 100 personas participaron durante 2022.

Pre Congreso Mundial de Niñez y Adolescencia: Durante el 2022 fuimos parte de la comisión
organizadora del encuentro que se realizó en el Partido de la Costa, con más de 100 ponencias  y
más de 1.000 asistentes. También participamos del Congreso Mundial realizado en la Provincia
de Córdoba. La Dirección General  de Protección de Derechos de niños, niñas y adolescentes
lleva  adelante  durante  todo  el  año,  distintas  acciones  de  concientización,  reflexión  y
capacitación permanente, tanto al personal del área como a otras instituciones (policía, personal
de salud, educación, organizaciones comunitarias) a fin de generar condiciones de posibilidad
para lograr una sociedad más justa y respetuosa de los derechos de niños, niñas y adolescentes.
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Mujeres y Políticas de Géneros

En San Martín cada año renovamos nuestro compromiso con la construcción de una sociedad
más justa, igualitaria y libre de violencia de género.

Trabajamos para llegar antes, a más mujeres y con más recursos.

-Abordaje integral de las violencias por razones de género:     

Desde  el  Sistema  de  Protección  Integral  de  Personas  en  Situación  de  Violencia  de  Género
contamos con diferentes programas para acompañar, orientar y/u ofrecer protección especial en
situaciones de alto riesgo- en articulación con Protección Ciudadana. Asimismo trabajamos para
promover masculinidades libres de violencia a través del Programa Integral para Varones que
ejercen violencia de género.

Contamos además con diferentes sedes de atención y la línea de guardia gratuita 147 las 24 h
todos los días. Con el objetivo de llegar a más mujeres y con más recursos en 2022 abrimos una
nueva sede del Espacio Mujeres en la localidad de José León Suárez y ampliamos el Espacio
Mujeres de San Martín. Asimismo, afianzamos la atención en el Espacio de la Estación de V.
Ballester  de  la  Red  de  Asistencia  Integral  contra  las  Violencias  por  razones  de  Género  en
conjunto con el Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la Nación: en el año 2022
atendimos 4203 situaciones de violencia.

Asimismo,  inauguramos  el  Espacio  Mujeres  Móvil  que  recorre  los  barrios  de  San  Martín
acercando a mujeres y diversidades diferentes recursos para prevenir violencias y promover la
igualdad de derechos. 

En 2022 recorrimos 39 barrios (75 jornadas de operativos territoriales) y llegamos a más de
2.300 mujeres.

Asistimos a 1.889 mujeres a través del Programa Acompañar que tiene por objetivo favorecer la 
independencia económica de mujeres y LGBTI+ en situación de violencia de género.

Promover la igualdad para prevenir las violencias:  Desde el Estado Municipal partimos de la
convicción de que para erradicar las violencias por razones de género es necesario promover el
cambio cultural necesario que permita terminar con las desigualdades y brechas de género. Para
ello implementamos estrategias para transversalizar la perspectiva de género en las políticas
públicas. 

Presupuesto con Perspectiva de Género: A través del trabajo del etiquetado realizado con las
áreas podemos afirmar que el 4.7% del presupuesto municipal está orientado a cerrar brechas
de género.
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Ley Micaela en el Municipio de San Martín: En 2022 inició una nueva etapa de capacitación con
el  lanzamiento  de  la  Formación  Virtual  a  través  del  nuevo  Campus  municipal  que  permite
capacitar a más trabajadores/as, con el objetivo de alcanzar en diciembre de 2023 a la totalidad
de las/os empleadas/os.

Programas  de  Promoción  de  la  Igualdad  y  Buenas  Prácticas  en  Género:  Acompañamos  la
implementación de políticas públicas que favorezcan la igualdad: Programa de Buenas Prácticas
en  Organizaciones  Productivas,  Programa  de  Buenas  Prácticas  en  Instituciones  Deportivas,
Programa  de  Gestión  Menstrual  Municipal  MECOPA.  Asimismo  realizamos  capacitaciones  a
organizaciones,  instituciones  y  referentes comunitarias  para  fortalecer  la  red  de
acompañamiento y el acceso a recursos.

Espacio Mujeres Móvil y acceso a derechos: Acercamos a las mujeres los diferentes recursos del
Estado en pos de promover la igualdad en los diferentes ámbitos:

-Promoción de la salud integral de mujeres y diversidades, (Programa Mecopa; Test rápido de
HIV y sífilis; Autotoma de HPV, vacunación de población adulta e infancias).

-Promovemos el acceso a derechos: Programa Crecer Bien, para personas gestantes y familias
con niñas/os de hasta 5 años. Espacio Abierto para atención de consumos, Inscripción a cursos
de oficios; Incorporación a la Bolsa de Empleo municipal.

Juntas, Libres e Iguales: Promovemos la participación activa de las mujeres mediante actividades
y talleres que promueven el  protagonismo de las mujeres y feminidades de San Martín y la
actividad artística como forma de encuentro, reparación y construcción colectiva. 

En el 2022 contamos con la participaron más de 2000 mujeres.

En 2022 desde el Municipio acompañamos con recursos, programas y actividades en más de
10.300 situaciones de violencia y a mujeres que lo necesitan.
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	Pasos Bajo Nivel: Este año finalizarán las obras del PBN de Perdriel que incluyen la construcción de pasos peatonales a ambos lados de los puentes ferroviarios, con rampas, escaleras, pasarelas y veredas nuevas, desagües pluviales, una estación de bombeo pluvial, nueva iluminación, equipamiento urbano y parquización. Esta obra permitirá mejorar la conectividad, eliminará demoras y congestiones de tránsito y brindará mayor seguridad vial. Se sumará a los que ya hicimos en Chilavert, Ballester y Sarratea.
	A su vez, comenzaremos a trabajar en el Paso Nivel Peatonal de Ballester que conectará con el nuevo Centro Cultural.
	Plan de Movilidad: Seguimos renovando los accesos y avenidas para optimizar el tránsito, el ingreso y la salida de nuestra ciudad y brindar mayor seguridad vial. Las obras contemplan la construcción de boulevares, repavimentación, nuevas veredas, rampas, iluminación LED, parquización, áreas de estacionamiento, mantenimiento de la red pluvial y arreglos en los refugios de colectivos.
	Ya renovamos la Av. Illia, Triunvirato y Perdriel, ampliamos y mejoramos la Av. 25 de Mayo y su continuación, Ayacucho. También se pusieron en valor Zeballos, Debenedetti, el Corredor Savio, Av. Pte. Perón (que tiene su última etapa), el Pasaje José Ingenieros, y la calle Francia entre las Avenidas San Martín y 25 de Mayo, incorporando un Parque lineal con Sistema de Drenaje Sustentable.
	Actualmente se encuentran en ejecución las obras de las colectoras de Ruta 8, entre Juan Manuel de Rosas y Triunvirato, y su entorno.
	Seguimos transformando el Corredor Mitre con las calles Esmeralda y Bolivia, que contiene una bicisenda en ambos sentidos.
	Además, comenzamos la recuperación de la parada de las Gardenias, en Loma Hermosa, que se perdió en la creación del Metrobus bajo la presidencia de Mauricio Macri.
	Ya iniciamos las obras en Av. 9 de Julio y Eva Perón y en 2023 sumaremos la primera etapa de Juan Manuel de Rosas (desde Sarratea hasta el Puente José León Suárez), la de Libertador, y la apertura de la Av. Triunvirato, entre Luján y Camino de Borde.
	Sáenz Peña, Campos, Aleu, Néstor Kirchner y Las Heras: haremos trabajos de pavimentación e iluminación LED.
	Camino de Borde: Se trata de un proyecto vial de equipamiento y desarrollo urbano de suma importancia para la región, que une a nuestro municipio con Tres de Febrero y San Isidro a lo largo de 12 kilómetros. Esta mega obra incluye la construcción de 3 puentes, pavimentación, bicisendas, iluminación LED, equipamiento urbano, cloacas, construcción de veredas, parquización, cruces de arroyos y zanjones y remodelación en espacios verdes.
	Otras obras complementarias son las realizadas en las calles 240 e Italia, la creación del Paso a Nivel Andrade, el peatonal de José Hernández y el de Yatay/Lebensohn.
	Plazas y parques renovados: con nuevas veredas, rampas, iluminación, parquizado, áreas de juegos y de descanso, entre otras. Renovamos más de 40 plazas.
	El año pasado inauguramos las plazas 25 de Mayo en Villa Bonich y de Los Trabajadores en José León Suárez.
	En las próximas semanas se terminará la remodelación Integral del Parque Yrigoyen con multiespacio para eventos, patios para niñas y niños con juegos integrados y sectorizados por edades, áreas deportivas, culturales y de esparcimiento; senderos aeróbicos, una glorieta metálica, pórtico con paneles solares y plaza de bienvenida. También habrá patios temáticos, nuevos paisajes y especies nativas, espacios de descanso y de picnic, iluminación LED, señalética y equipamiento. Este espacio público de vanguardia contará también con un Centro de Convenciones.
	Inauguraremos en los próximos días la Plaza Ombú, que es una primera intervención sobre Ruta 8 de lo que es el Parque del ex Tiro Federal en Villa Bonich, un predio abandonado durante años, que venimos transformando en un predio abierto con zonas recreativas, comunitarias, áreas saludables y deportivas.
	En junio finalizaremos el nuevo Parque Público de Villa Zagala, lo abrimos y lo parquizamos, incorporándole juegos, iluminación, senderos y estacionamientos. La segunda fase concluirá en agosto.
	El Parques Lineales se suman los del Zanjón Güemes de Costa Esperanza, el de Artigas en Barrio Independencia, el de la Estación de Tropezón y el de Suárez Sur.
	Vamos a hacer nuevas plazas, como la Plaza Combet en Carcova, las de 13 de Julio, Independencia, Curita, Eucaliptus y a renovar las de Tropezón, la Plaza Favaloro y la Alfonsín de Villa Concepción.
	Continuamos con las tareas de mantenimiento en todas las plazas y parques de la ciudad.
	Nuevos Parques Escuela en Villa Hidalgo, Costa Esperanza e Independencia: Continuamos con las obras de estos predios educativos, culturales y deportivos. Inauguramos recientemente el de Villa Hidalgo, que contiene el CCI Macacha Güemes, un Centro de Encuentro Comunitario polideportivo, aulario, gimnasio y canchas. E iniciamos la construcción de nuevos parques en Costa Esperanza e Independencia (donde ya realizamos el CCI Rosarito Vera), que se suman a los ya construidos de 9 de Julio y José León Suárez. Todos los Parques Escuela cuentan con edificios y equipamiento comunitario de calidad, con el objetivo de ofrecer propuestas culturales y deportivas a las vecinas y los vecinos de cada barrio.
	Parque Escuela de Costa Esperanza: comenzamos con las obras de este predio que tendrá un Centro Juvenil, un Jardín maternal, un Salón de Usos Múltiples, una posta médica y un Centro de Producción de Alimentos.
	Parque Escuela de Barrio Independencia: ya avanzan los trabajos de este gran espacio construiremos playones, un SUM, un Jardín maternal, una Escuela Técnica junto a la Nación, canchas deportivas y un sector para talleres y plazas públicas.
	Centro Municipal Cultural y Deportivo Peretz: En pocas semanas inauguraremos la etapa final de la puesta en valor de este emblemático club que recuperamos para toda la comunidad de Villa Lynch. Incluye la obra de la cancha de básquet, los ascensores y la construcción de nuevas aulas, mientras que ya renovamos la fachada, la pileta semiolímpica, los vestuarios y los baños y las oficinas de planta baja. 
	Urbanización de barrios: Junto a AySA ya alcanzamos el 85% de cobertura del sistema de cloacas y el 90% de agua potable.
	En 2022 hubo más de medio centenar de obras.
	Este año completaremos las obras en 8 de Mayo, Costa Esperanza, Martín Fierro, Villa Tropezón, 13 de Julio, Barrio 18, entre otras zonas. En La Rana se alcanzará el 100% de cobertura (agua potable para 1400 hogares con 5890 metros de cañerías) y se avanzará sobre José León Suarez, en este mismo sentido.
	Plan de pavimentación de calles de tierra: Este año terminaremos de asfaltar todas las calles de tierra de la ciudad. Además, realizamos la construcción de cordones cuneta, veredas, dársenas para transporte público, luminarias LED, señalización y equipamiento urbano.
	Contamos con el 95% de calles asfaltadas y continuaremos durante este año. Se encuentra avanzada la Red Peatonal de Villa Hidalgo como hicimos y venimos haciendo en Las Magnolias, Costa Esperanza (en marzo sumaremos 5 nuevos frentes), Barrio 8 de Mayo, Costa del Lago, Barrio Nuevo, Carcova y Los Eucaliptus.
	Plan de iluminación: En toda la ciudad para brindar mayor seguridad a las vecinas y vecinos, reducir el consumo de energía y cuidar el medio ambiente. Además de las 19 mil luces en todo San Martín, seguimos avanzando con el Plan de Reconversión Lumínica.
	Infraestructura hidráulica: Venimos sumando desagües para evitar anegamientos e incrementar la capacidad de drenaje.
	Se encuentra en marcha el Aliviador de Saavedra en el Centro y el Canal 240 (Estrada y Sarratea)
	Le seguirán: el Aliviador Lange (Villa Ballester), Monteagudo (Villa Lynch) y la adecuación de las secciones de escurrimiento de los zanjones José León Suárez Norte y Sur. Por otro lado, comenzaremos la Red Primaria de agua, aliviador y Red Secundaria cloacal en Villa Zagala.
	Soluciones habitacionales: Estamos construyendo viviendas en Carcova y avanzaremos en Costa Esperanza, Sarandí y Remediación, en las Magnolias y en la Cooperativa Tierra Mía.
	Centros Comerciales: Mejoramos 9 de los Centros Comerciales más importantes. Ya revalorizamos los de Villa Ballester y José León Suárez y continuaremos con Libertador, Villa Maipú, San Andrés y Villa Lynch. También la renovación integral de la calle Belgrano y su entorno inmediato.
	Seguimos avanzando en renovación de entornos y veredas en áreas centrales del partido: calles Rodríguez Peña, Estrada, Suipacha, San Lorenzo; Artigas, Campos, Islas Malvinas; Pacífico Rodríguez; e Independencia.
	Entornos de estaciones de trenes: En las Líneas Mitre y Urquiza llevamos a cabo obras para reordenar el tránsito, facilitar los transbordos con el ferrocarril y las líneas de colectivos, y brindar mayor seguridad. 
	5 entornos renovados: San Martín; José León Suárez; Chilavert; Lourdes y Fernández Moreno. 
	Gestión de residuos: En 2023 cumple diez años el programa Separar, Reciclar, Crecer, con el que impulsamos la separación de residuos reciclables y no reciclables e instalamos puntos verdes en toda la ciudad, buscando generar conciencia sobre el cuidado del medio ambiente.
	294 puntos fijos de recolección de residuos reciclables, incluyendo puntos verdes, escuelas y oficinas públicas.
	Campaña Día Verde: El servicio semanal de recolección diferenciada de residuos reciclables funciona en San Andrés, Villa Ballester, Malaver, José León Suárez, Villa Maipú, Villa Lynch, Ayacucho, San Martín centro, Matorras, Monteagudo, Zapiola y Yapeyú promoviendo nuevos hábitos para el cuidado del medio ambiente. 
	Se pasará de las actuales 2.000 manzanas a 2.204
	Se sumará en 2023 a Billinghurst y Villa Libertad, y se extenderá luego a todas las zonas.
	En 2022 se recolectaron 430.940 kg. de residuos reciclables.
	Programas de cuidado ambiental: A mitad del año pasado iniciamos el programa de recolección de pilas en desuso, que son tratadas de forma diferenciada en contenedores especiales. También lanzamos un dispositivo de educación ambiental para escuelas y un nuevo programa para impulsar el compostaje como una alternativa para reducir los residuos hogareños.
	Sumado a los programas que ya funcionaban de recolección de Neumáticos Fuera de Uso (NFU) y Aceite Vegetal Usado (AVU), Ecobotellas, Tapitas por el Thompson, Tecnología en Desuso y los programas de recolección de reciclables (en instituciones educativas, oficinas descentralizadas, Puntos Verdes y Día Verde), de vidrio, AVU y NFU, evitamos que se entierren en Complejo Norte III - CEAMSE en 2022 un total de 858.870 kg. de residuos.
	SECRETARÍA DE SALUD 
	Reforzamos el Sistema municipal de salud integral: Dimos continuidad y mejoramos la red de atención de los hospitales.
	Está conformado por los Hospitales Thompson, Marengo y Fleming, el Complejo Municipal de Rehabilitación Psicofísica y Salud Mental, 19 Centros de Salud, 3 Postas Sanitarias y el Sistema de Emergencias Médicas (SEM) que cuenta con 19 ambulancias.
	3 hospitales municipales con más áreas y equipamiento
	Centro de Telesalud: Surgió durante la pandemia de COVID, con el objetivo de hacer el acompañamiento y seguimiento de las familias de San Martín, y haciendo entrega de altas médicas y certificados de aislamiento por contacto estrecho. Luego se incorporó la telemedicina en otras patologías y grupos poblacionales, generando el seguimiento y recaptación activa de madres, personas recién nacidas, y personas mayores de 60 años.
	Desde su creación se mantuvieron 145.551 contactos telefónicos
	Continuamos con las mejoras en el Hospital Thompson: Iniciamos la cuarta y última etapa de trabajos que consta de un hospital de día, laboratorios y rayos, áreas con tomógrafos, administrativas, que se suman a las ya realizadas áreas de Obstetricia y Pediatría, una Guardia tres veces más amplia, 21 camas con equipamiento en Neonatología, 6 nuevos quirófanos y 2 salas de parto.
	Renovamos y equipamos el Hospital Local Marengo: En 2021 se realizaron tareas de ampliación, lo que ha permitido que hoy cuente con 7 consultorios externos, farmacia, vacunatorio y SUM, entre otros espacios.
	Nuevo Centro de Salud de Villa Maipú: En 2021 remodelamos totalmente este espacio que contaba con prestaciones mínimas, sumando una nueva sala de espera, enfermería y un Salón de Usos Múltiples. En el primer piso funcionan siete consultorios, farmacia, sala de reuniones, depósito general y una sala de espera con juegos para niñas/os. Las especialidades que se brindan son: medicina clínica, pediatría, ginecología y obstetricia, psicología y odontología, entre otras.
	Fortalecimos la Red de Atención Primaria de la Salud: Se sumaron CAPS en Villa Maipú y concluyeron las obras de mejoramiento en los barrios Libertador, Independencia, UTA, Tropezón y Villa Lanzone. Pronto se incorporarán los de Villa Lynch y Billinghurst.
	Centro de Rehabilitación Psicofísica y Salud Mental: En 2019 inauguramos este edificio propio que reúne a estos dos centros de primer nivel en un solo lugar más moderno, cómodo y adecuado.
	 
	Ampliamos el Servicio de Emergencias Médicas: Potenciamos su funcionamiento con más profesionales, ambulancias y unidades del dispositivo de Primera Asistencia, y construiremos una nueva sede. Hoy cuenta con 19 ambulancias y 3 vehículos de primera asistencia. Además, desde el inicio de la pandemia se incorporaron 59 personas al equipo.
	Más operativos sanitarios: Llevamos atención médica general y promoción de la salud a los barrios a través del Hospital Móvil. En 30 puntos de San Martín aplicamos 12.930 dosis de vacunas del calendario nacional, 4.573 de Covid y realizamos 4.454 controles de salud para la asignación universal por hijo, junto con odontología, vacunación y salud de la mujer. 
	Hábitos Saludables: Incentivamos actividades saludables entre jóvenes, adultas/os y personas mayores en 27 espacios activos para mejorar la calidad de vida y fortalecer los lazos sociales entre la comunidad.
	Programa Salud Escolar: Después de la suspensión obligada por pandemia, se restableció este servicio esencial en el cual ofrecemos revisión médica a las/os niñas/os. Las chicas y chicos de 1°, 3° y 6° grado de las escuelas reciben atención odontológica, nutricional, vacunación, talleres de nutrición y salud bucal.
	59 escuelas primarias evaluadas y 95% de niñas y niños asistidas/os.
	La Dirección de Telesalud realizó la gestión y articulación de turnos en los casos que así lo requerían. Se hizo el seguimiento de situaciones referidas a los trastornos del desarrollo, problemáticas de aprendizaje, psicosociales y de la familia. También se realizaron talleres de fonoaudiología.
	Programa Ver y Crecer: Se recetaron y entregaron 248 lentes en escuelas definidas por variables de vulnerabilidad.
	Sistema de Información en Salud de San Martín: Desarrollamos la Historia Clínica Informatizada que cubre el 75% del Servicio Público que alcanzará el 100% a lo largo de este año.
	Auto toma Test VPH: Triplicamos el rastreo de cáncer de cuello de útero. Desde 2020 realizamos más de 10.000 test de VPH, entre autotoma y evaluación dirigida.
	Mecopa: Durante el 2020 se puso en marcha este programa junto a la Secretaría de Mujeres, Géneros e Infancias que brinda talleres de capacitación y sensibilización, se entregan copas menstruales a personas con CPE (cobertura pública exclusiva) que consulten en los CAPS y Hospitales locales. 
	+1.900 copas entregadas.
	Acceso a la ILE/IVE: Con el objetivo de garantizar el acceso al aborto a las personas gestantes que lo requieran, priorizando a aquellas con CPE y que sean oriundas de San Martín, se entregaron 857 tratamientos completos en el primer nivel de atención y se realizaron 60 tratamientos en el segundo nivel (42 fueron AMEU) cubriendo el 100% de la demanda.
	Certificado Único de Discapacidad: Se emitieron 2491 entre marzo y diciembre del año pasado y se abrieron bocas para la entrega virtual y presencial de requisitos en nuestra Municipalidad (oficina de área de Discapacidad y Centros de Salud). Actualmente funcionan 10 Juntas Evaluadoras por semana. Toda esta actividad se logró sumando turnos por WhatsApp, mails, vía telefónica y presencial, orientación y asesoramiento personalizado, incorporación de personal administrativo y de profesionales.
	Diversidad Sexual: Garantizar el derecho a la salud con atención de calidad y con una mirada despatologizante de las personas con identidades de género diversas. En cuanto al tratamiento de modificación corporal a través de hormonas, pasó de 40 personas en julio de 2017 a 120 personas en la actualidad. Se garantizó el acceso al 100% de los tratamientos y los cuidados de la salud integral.
	Clases gratuitas de Reanimación Cardiopulmonar: Enseñamos las técnicas básicas de RCP y primeros auxilios a las vecinas y vecinos de la ciudad. 
	Personas capacitadas: 3600
	Personal de salud capacitado: 570
	Fortalecimiento de Zoonosis: Cuidamos la salud de las mascotas realizando operativos de vacunación y castración gratuitas durante todo el año. Se realizaron 501 campañas, 14.212 castraciones, 28.998 animales vacunados y 17.062 animales atendidos.
	Operativos contra el Dengue: Incorporamos en noviembre un móvil que realiza fumigaciones domiciliarias y en diferentes espacios de la ciudad. Desde enero, comenzaron operativos en los barrios, con el fin de sensibilizar sobre la importancia de las medidas de prevención.
	Bromatología e Higiene: Se pasó de un rol de policía sanitaria a uno de prevención de la salud. Se crearon el Área de Capacitación Bromatológica y el Servicio de Control de Plagas. Mientras que las Área de Auditoría y Laboratorio comenzaron a realizar entre otros programas de control, la técnica de hisopados de manos y superficies de trabajo, con la cual se mide de forma objetiva la calidad higiénico-sanitaria del establecimiento.
	Datos de la Pandemia: Durante 2022 fortalecimos la campaña de vacunación junto al gobierno provincial. Hasta el momento, sobre una población general de 431 mil personas, el 93.39 % cuenta con la primera dosis contra el Covid-19, el 83.59 % con la segunda y el 36.80% ya recibió la tercera aplicación o refuerzo.
	SECRETARÍA DE LA PRODUCCIÓN Y DESARROLLO ECONÓMICO 
	SECRETARÍA PARA LA INTEGRACIÓN EDUCATIVA, CULTURAL Y DEPORTIVA 
	EDUCACIÓN
	Creamos la Subsecretaría de Educación en 2012: Con el objetivo de garantizar el acceso a la educación para toda la comunidad de San Martín.
	Volvé a la Escuela: A través de promotoras/es educativos acompañamos a todas/os las/os vecinas/os que desean terminar sus estudios primarios y secundarios. En febrero de 2023 realizamos el operativo en la totalidad de los barrios de San Martín y en puntos fijos localizados en diferentes espacios de concurrencia masiva. 
	14 mesas educativas.
	+20.000 personas finalizaron sus estudios en 11 años.
	11 ediciones.
	+3000 voluntarias/os.
	Todos los barrios de San Martín alcanzados.
	Aprendiendo: Ofrecemos apoyo escolar a niñas/os de 1º a 4º grado de las escuelas estatales, y entregamos manuales y material didáctico especializado.
	20 puntos de apoyo.     
	+4.300 niñas y niños en clases. 
	Conectar de Nuevo: Junto al Sistema Educativo y al Consejo Escolar de San Martín, buscamos garantizar una educación inclusiva para las/os estudiantes de nivel primario y secundario que durante la pandemia perdieron contacto con sus escuelas.
	48 puntos de apoyo educativos en los diferentes barrios con 150 docentes.
	Mesas Educativas: A través de esta red, creada durante la pandemia, promovemos la revinculación de las/os estudiantes, aplicamos políticas que favorezcan la continuidad pedagógica y generamos espacios para vehiculizar propuestas de trabajo compartido.
	+ 500 organizaciones e instituciones integran la red.
	Haciendo Escuela: Mejoramos los jardines y escuelas estatales de la ciudad con obras de infraestructura, ampliaciones y construcción de aulas y baños, electricidad, albañilería, entre otras. Además, construimos e inauguramos la Primera Escuela primaria en Barrio Libertador, una demanda histórica de las vecinas y los vecinos de la zona, en donde más adelante está previsto incorporar una Escuela Secundaria, y la Escuela de Educación Especial 502 de Villa Ballester. A su vez, estamos por finalizar las obras del nuevo Jardín de Infantes N° 947 en 9 de Julio y del Jardín Municipal Caren. También sumaremos edificios a los jardines 914 de José León Suárez y 946 de Barrio Independencia.
	+200 escuelas refaccionadas. 
	Buen Comienzo: Junto al HCD, al Consejo Escolar, organizaciones y la comunidad, preparamos las escuelas estatales antes del inicio de clases. También entregamos kits escolares que incluyen mochilas, guardapolvos, útiles y material didáctico.
	+ 50.000 kits escolares entregados. 
	Crecer con Libros: Entregamos libros de matemática, prácticas del lenguaje y textos en inglés para estudiantes y docentes de 1° a 6° grado de todas las escuelas estatales.      
	+ 78.000 libros de texto. 
	Inclusión Digital: Promovemos la igualdad en el acceso a las nuevas tecnologías en instituciones educativas, distribuyendo computadoras y gestionando la conexión a Internet.
	Natación Escolar: Impulsamos la práctica de este deporte en niñas/os de 5 años de jardines de infantes y hogares municipales, y de 4° grado de escuelas primarias.
	+ 12.000 niñas y niños participaron.
	Turismo Educativo: Ofrecemos visitas guiadas a diferentes sitios turísticos de relevancia de la ciudad para las niñas y los niños en edad escolar. 
	+ 4.200 alumnas/os se sumaron en las recorridas.
	El Teatro va a la Escuela: Llevamos obras teatrales a las instituciones para que las/os alumnas/os disfruten de esos espectáculos, con el fin de proporcionar herramientas que enriquezcan las producciones escolares.
	+ 23.500 alumnas/os participaron. 
	  
	Escuela Municipal de Ajedrez: Ofrecemos clases para todas las edades en diferentes espacios como el Círculo de Ajedrez de Villa Ballester, en escuelas primarias y secundarias, y clubes.
	 + 20 mil vecinas/os asistieron en estos 11 años.
	Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles: Brindamos la posibilidad de aprender a tocar un instrumento gratis y formar parte de un conjunto musical.
	+ 900 participantes cada año  
	Feria del Libro: Del jueves 13 al domingo 16 de octubre de 2022 se organizó la primera Feria del Libro San Martín Lee con más de 50 stands de librerías y editoriales, charlas, presentaciones, talleres, juegos y actividades culturales para todas las edades. Más de 50 mil personas la visitaron y disfrutaron de autores como Alejandro Dolina, Pablo de Santis, Eduardo Sacheri, Pedro Saborido, Ana María Shua y Esther Cross, entre otras/os.
	Taller de Estimulación del Lenguaje HOLA!: Se trata de un espacio destinado a las familias para que puedan ejercitar y estimular el lenguaje de sus hijas/os, fomentar el diálogo y el intercambio a través de la palabra, mediante juegos, canciones y cuentos. Brindamos talleres en 10 jardines de infantes para 200 chicas/os y realizamos una convocatoria abierta para todas las familias en 2022, y en 2023 se harán talleres virtuales y otros encuentros.
	CULTURA
	Eventos y ciclos culturales todo el año: Viví Cultura Verano, San Martín Ríe, Ciclo On-Off. Presentaciones de elencos estables: Banda Municipal, Orquesta Sinfónica, Coro Polifónico, Orquesta Juvenil, Compañía Juvenil de Danzas y Ballet Folclórico, teatro y cine gratis en el Complejo Cultural Plaza, Peña de la Tradición, Festival de Jazz, San Martín Danza, Muestras Internacionales, Convención de Circo, Convención de Magia, Abrigate y vení, Ballester Ciudad Cultural, Festival Internacional Martín Fierro, Semana del Tango, Aniversarios de los Barrios, entre otros. En 2023 se realizará la Bienal de Libro de Artista
	+ 850 eventos gratuitos.
	Escuela de Danza, Música y Circo: En agosto de 2018 abrimos este espacio donde brindamos talleres para todas las edades.
	10.817 inscriptas/os en los cursos y talleres en 2022.
	Talleres culturales: Desde 2012 ampliamos la red de espacios culturales para que más vecinas/os puedan elegir entre una mayor cantidad de disciplinas artísticas.
	Talleres culturales en 7 sedes barriales.
	12.298 participantes en 2022.
	Complejo Cultural Plaza: Mejoramos todas las instalaciones de este emblemático espacio en donde ofrecemos una amplia agenda de espectáculos de calidad para disfrutar junto a toda la familia. + 70 mil espectadoras/es en 2022 - cine y teatro.
	Plan de Restauración y Conservación del Patrimonio Cultural: Pronto inauguraremos el nuevo Centro Municipal de las Artes y la Cultura en el ex edificio de Telecom. Además, continuamos mejorando los espacios culturales municipales, como La Chacra Pueyrredón Galpón y el Cultural San Andrés.
	San Martín Pinta Bien: Realizamos murales en distintos barrios para mejorar las fachadas deterioradas de la ciudad.
	75 murales nuevos y restauración del 80% de los murales existentes. Se sumarán alrededor de 30 km. en 2023.
	Corredor Histórico Cultural: A través de visitas guiadas invitamos a las/os vecinas/os a conocer los puntos más relevantes de San Martín con traslado en micro y guía. También se celebra la Noche de los Museos a la que se suma el Liceo Militar General San Martín. + 1.000 personas participaron.
	Fondo Municipal de Fomento de las Artes Escénicas: Financiamos iniciativas culturales de artistas, productoras/es y gestoras/es locales. 13 proyectos financiados en 2022.           52 proyectos desde 2019.
	Registro de las Artes y la Cultura de San Martín: Este sitio web reúne toda la información sobre el movimiento cultural de la ciudad, con el objetivo de habilitar el contacto con artistas locales.
	327 artistas, 12 espacios y 106 grupos escénicos inscriptas/os.
	Festival Internacional Martín Fierro: Con actividades gratuitas para toda la familia en el Museo Histórico José Hernández - Chacra Pueyrredón, lugar de nacimiento del reconocido poeta.
	+15.000 vecinas/os participaron en 2022.
	San Martín Lee: Ofrecemos talleres, concursos, festivales y prácticas comunitarias de lectura. Además, sumamos 20 bibliotecas al paso, la Noche de los libros y el Circuito de terror para que las vecinas/os disfruten de diferentes opciones literarias.
	+ 20.000 participantes en eventos.
	DEPORTES
	Complejo Natatorio Municipal: Construimos este predio que cuenta con dos modernas piletas, la Escuela de Natación, el programa de Natación Escolar, las colonias de verano, la Escuela Municipal de Guardavidas, entre otras.
	+ 9.000 personas participan por mes en aquagym, escuelas de nado, pileta libre.
	Centro Cultural y Deportivo Municipal Peretz: El próximo fin de semana vamos a inaugurar la remodelación integral de este emblemático club que recuperamos para toda la comunidad en 2019, con la inauguración del gimnasio para básquet, vóley, artes marciales y yoga, entre otras actividades.
	+3.000 personas en natación, tomando clases de nado, aquagym, saltos ornamentales, gimnasia acuática, entrenamiento, entre otros.
	Puesta en valor de los espacios deportivos: Invertimos en infraestructura y equipamiento de calidad, para que más vecinas y vecinos puedan realizar actividad física gratuita y tener una vida más saludable. Además, apoyamos la tarea de los clubes de barrio con subsidios y entrega de equipamiento.  
	Escuelas Deportivas: Las/os vecinas/os pueden practicar alrededor de 40 disciplinas en el CeMEF, el Parque J. Hernández y en el Club Unión Vecinal Barrio Sarmiento.
	+ 4.000 participantes.
	Escuelas de Orientación Deportiva: Ofrecemos clases gratuitas para que niñas, niños y jóvenes todos los sábados en distintas sedes. En 2022 hubo 1056 inscriptas/os en 6 sedes, este año lo ampliamos a 8 sedes y sumamos actividades de formación motriz.
	Ligas Deportivas: La comunidad puede participar en torneos de manera gratuita en diferentes disciplinas como fútbol juvenil y femenino, handball, hockey, patín, vóley, básquet 3x3, gimnasia, etc.
	+ 400 equipos participan.
	 
	Juegos San Martín: Promovemos la integración de jóvenes, personas con discapacidad y mayores, mediante la práctica de disciplinas como básquet, básquet 3x3, vóley, fútbol, handball, gimnasia, etc.
	+9.000 personas ya se sumaron.
	 
	Eventos Deportivos en Barrios: Masterclass de ritmos, taekwondo, karate, bicicleteadas y muchas actividades más en espacios verdes para fortalecer los lazos sociales entre la comunidad.
	Nuevo Parque Escuela en Villa Hidalgo: Para todas las vecinas y vecinos del barrio. Básquet, vóley, artes marciales, yoga, fútbol y muchas actividades más.
	Contiene el CCI Macacha Güemes que recibe a diario a niñas y niños de 6 meses a 3 años, un Centro de Encuentro Comunitario, gimnasio, un SUM, canchas cubiertas y descubiertas, y dos plazas públicas. 
	Mi Club, Nuestro Barrio: Asistimos con obras a 30 instituciones de nuestra ciudad.
	Centro de Oportunidades para la Inclusión: Es un espacio de contención, formación y acompañamiento con propuestas deportivas, recreativas y de formación. + 100 personas participan por día.
	Programa de Inclusión Laboral: Para favorecer el acceso al trabajo pusimos en marcha esta iniciativa y creamos el taller protegido de producción. + 700 personas se sumaron.
	Juventudes: Contamos con diferentes iniciativas y programas que promueven el desarrollo pleno de las juventudes, potenciando la organización y participación. 
	Centros Juveniles: Allí se realizan talleres culturales, deportivos y recreativos, de formación laboral, acompañamiento a las trayectorias educativas y charlas de protección y prevención en salud a jóvenes de entre 12 y 21 años. Este año vamos a inaugurar una sede en Billinghurst.
	En 2021 inauguramos el nuevo Espacio de las Juventudes y de las Diversidades en el centro de San Martín, dos Centros Juveniles, uno ubicado en el barrio Los Eucaliptos y otro en Carcova, y el Punto Digital en Villa Zagala.
	+ 1400 chicas y chicos participan en estos espacios.
	Jóvenes x San Martín: Voluntarias/os desarrollan acciones solidarias de manera colectiva, como el Día de la Niñez, sobre el cuidado del Medio Ambiente, acciones con personas mayores, etc. + 1.300 participantes en el Día de la Niñez.
	Consejería en Géneros y Diversidad: Brindamos acompañamiento integral sobre derechos en géneros y diversidades para adolescentes y jóvenes de manera presencial, tanto individual, grupal como familiar. Asimismo, en 2021 se realizaron charlas de ESI con perspectiva en diversidades en escuelas secundarias y organizaciones comunitarias.
	+ 900 jóvenes en charlas.
	Personas Mayores: Promovemos la igualdad de oportunidades y de derechos a través de espacios inclusivos y accesibles.
	Programa Cuidarnos: Especialmente durante la pandemia cubrimos las necesidades de asistencia, contención y acompañamiento de las personas mayores de nuestra ciudad. A través de este programa protegemos sus derechos fomentando el envejecimiento saludable y las prácticas de apoyo y cuidado en la comunidad.
	2.300 hogares recibieron acompañamiento de un equipo de voluntarios/as  + 1000 hogares recibieron ayuda alimentaria en sus viviendas.
	Propuestas recreativas y de capacitación gratuitas: Realizamos talleres de artesanías y manualidades, ritmos latinos, folclore, tango, literatura, actividades deportivas y saludables, uso de redes sociales y nuevas tecnologías, uso de cajeros automáticos, entre otros. 
	Colonias de Verano e Invierno para Personas Mayores: Disfrutan de diferentes actividades recreativas y deportivas, clases de natación, aquagym, pilates, ritmos latinos, yoga y canto, entre otros. Traslado gratuito desde distintos puntos de la ciudad; reciben desayuno y almuerzo; cuentan con servicio médico.
	+ 3.200 personas participan cada año de esta propuesta.
	Programa de Acompañamiento y Fortalecimiento a Centros de Jubilados: 45 centros recibieron un subsidio municipal para afrontar gastos, o realizar mejoras. También entregamos a 60 centros de jubiladas/os, insumos para mantener los protocolos y cuidados frente al COVID 19. A su vez, ofrecimos formación y capacitación a más de 100 cuidadoras/es domiciliarias/os.
	Campaña Compromiso Mayor: Buscamos concientizar sobre el buen trato y no discriminación hacia las personas mayores. San Martín es miembro activo de la Red Mundial de Ciudades Amigables con las Personas Mayores de la Organización Mundial de la Salud (OMS).
	Espacio Abierto: Durante este año vamos a iniciar las obras de construcción de un nuevo Centro de Día para brindar asistencia frente al consumo problemático destinado a mujeres y diversidades en José León Suárez. En 2021 inauguramos el Espacio Abierto en el centro de la ciudad para acompañar a personas en esta situación a fin de facilitar su atención y tratamiento.
	+ 650 personas se acercaron.
	Programa de Educación Vial: Seguimos acompañando a las familias de las víctimas de siniestros viales. Acercamos el circuito de Educación Vial para niñas/os a cada plaza de San Martín, haciendo crecer cada día más el compromiso comunitario de hacer de nuestras calles un lugar más seguro.                  
	Diversidades y Disidencias: Promovimos y acompañamos la implementación del Cupo Laboral Trans, a partir de la incorporación de 60 personas de la comunidad travesti trans en sus primeras experiencias de trabajos formales. Seguimos ampliando y garantizando derechos para construirnos en una comunidad libre de discriminaciones.
	Abrimos la Casa de Acceso a la Justicia y Asistencia a la Víctima: Junto con el Ministerio de Justicia de la Provincia de Buenos Aires, posibilitando el acceso de toda la comunidad para asegurar la protección de sus derechos. 
	Comando de Patrullas Municipal: En 2022 mudamos el edificio a un lugar más amplio y adecuado en Villa Ballester, para facilitar la coordinación de móviles las 24 hs.
	Asistencia Directa y Emergencia: Brindamos asistencia directa e inmediata en caso de incendios, inundaciones y catástrofes climáticas, sepelios y emergencias alimentarias, entregando materiales e insumos para la salud, y acercamos programas de ayuda económica para las familias en situación de emergencia social.
	40.000 personas por año.
	400% más respecto a 2012.
	Dos primeros años de pandemia:
	120.000 personas asistidas por mes con alimentos.
	450 toneladas por mes de insumos (alimentos e higiene).
	+3.500 voluntarias/os de 343 organizaciones e instituciones.
	Red de comedores y merenderos: Ofrecemos contención a las familias con mayor grado de vulnerabilidad y llegamos con los alimentos necesarios a una red de más de 180 comedores y merenderos, que asisten a más de 10.000 personas diariamente.
	9.000 bolsas alimentarias de emergencia entregadas a través de las organizaciones sociales, iglesias evangélicas y católicas.
	+10.000 vecinas/os asisten todos los días.
	Programa Abrigo: Durante el año 2022, se celebraron diferentes convenios. El primero –“Centro de Integración Social (CIS)”– fue celebrado con el Ministerio de Desarrollo de la Comunidad de la Provincia de Buenos Aires con el objetivo de fortalecer el trabajo realizado día a día mediante la adquisición de mobiliario y el mejoramiento de los espacios. El otro –“Transformando Realidades”– junto con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nación, con el objetivo de ampliar la capacidad de alojamiento con la adquisición de nuevos módulos habitacionales y el dictado de cursos de capacitación y formación laboral.
	Derecho a la Identidad: Brindamos asesoramiento y orientación jurídica y psicosocial gratuita y realizamos los procedimientos necesarios para inscribir a aquellas personas mayores de 13 años que nunca lo hicieron. También llevamos adelante el acompañamiento en cambios registrales de acuerdo a la Ley de Identidad de Género.
	+1700 trámites de DNI iniciados.
	Argentina Construye Solidaria: Mediante el convenio celebrado con el Ministerio de Desarrollo Territorial y Hábitat, se otorgó financiamiento a organizaciones no gubernamentales, asociaciones civiles, fundaciones, cooperativas o mutuales para la compra de materiales con el fin de mejorar o refaccionar sus sedes.
	Llegamos a 27 organizaciones.
	Programa Turismo Social: Organizamos excursiones gratuitas a diferentes ciudades de la Provincia de Buenos Aires y visitas guiadas por el Corredor Histórico Cultural.
	4.500 personas en paseos cada trimestre.
	Otros programas desarrollados: Programa Despegar; Centros de Encuentro para la Comunidad; Coordinación de Gestión de Riesgo de Desastre; Programa de Asistencia Alimentaria al Paciente Celíacos PAAC; Consumo Popular - Garrafas Sociales; Programa de abordaje territorial Ganar Identidad; Programa de Fortalecimiento Institucional Mi Club Nuestro Barrio; Fondo Rotatorio de Mejoramiento Habitacional Monseñor Angelelli; Fondo Rotatorio de mejoramiento habitacional Corazó Rekové; Fondo Rotatorio Solidario Construir Dignidad; Centro para el desarrollo productivo San Martín Emprende; Registro de Empresas Sociales y Programa de incentivo de compras municipales a empresas sociales y cooperativas; Programa de Acogimiento Familiar; Programa de Adolescentes en conflicto con la ley; Programa Autonomía Joven; Justicia Penal Juvenil Restaurativa; Programa de Responsabilidades Compartidas; Programa de Viajes a la Costa para egresados del fútbol infantil; Programa de Abastecimiento y Consumo Popular; Mercado Popular Itinerante.
	SECRETARÍA DE ECONOMÍA 
	Mayor autonomía financiera y recursos propios: Se ha logrado reducir la dependencia de los ingresos que son transferidos al Municipio desde otras jurisdicciones. 
	Sistema de recaudación más progresivo y equitativo: Se ha logrado otorgar mayor peso recaudatorio a la Tasa de Seguridad e Higiene (TISEH). En 2011 la recaudación de la tasa ALSMI representaba el 47% de los recursos propios y la de TISEH el 38%, gracias a las medidas de política tributaria adoptadas en los últimos años, se logró revertir esta participación. 
	Porcentaje 2023 para la tasa ALSMI es de 33% y el de la TISEH es de 52%.
	Mayor equidad y simplicidad con quienes más lo requieren: Otorgamos más eximiciones a jubiladas/os de manera automática, ex combatientes y entidades de bien público en relación a la tasa ALSMI. También se incrementaron otras eximiciones a escuelas, salones de fiesta, locales gastronómicos y gimnasios por haber sido afectados por la pandemia. 
	Eximiciones ALSMI a más de 8.800 para jubiladas/os, ex combatientes y entidades de bien público.
	Nuevas y más simples opciones de pago para las y los contribuyentes: Sistema de pago de las tasas sin factura, débito automático, la posibilidad de utilizar tarjetas de crédito y débito, o un código QR, planes de pago vía web y Mercado Pago, Interbanking y el Volante Electrónico de Pago (VEP). 
	Nuevo Sistema de Planes Pagos Online: Agiliza la regularización de deudas por parte de los ciudadanos y contribuyentes, sin necesidad de concurrir en forma presencial al Palacio Municipal o a una dependencia del mismo. A partir de esta herramienta, se realizaron 5.220 planes.
	Nuevo “ChatBot” en la web del Municipio: Con Inteligencia Artificial conversacional, que comprende la intención detrás de las preguntas de vecinas y vecinos, ofreciendo soluciones 24/7.
	Sistema de Trámites a Distancia (TAD): Las y los contribuyentes pueden realizar 100% de forma online gestiones que eran presenciales. 
	45,68% de los trámites realizados por este sistema fueron iniciados sólo en el ejercicio 2022.
	Atención Virtual: Se implementó una plataforma de atención virtual para resolución de trámites y consultas a través de videollamadas con operadores municipales.
	Autogestión de trámites relacionados con Ingresos Municipales: Estamos trabajando para que en su totalidad puedan hacerse de manera remota.
	90% de las gestiones se pueden realizar desde su sitio web.
	Sistema de consulta web de proveedores: Con el fin de reducir los tiempos administrativos y brindar una mayor transparencia y eficacia a los procesos. 
	Firma Digital: San Martín fue el primer Municipio en adoptar esta tecnología en todos los documentos del proceso de pago y en expedientes de compras. 
	Sistema de Gestión Documental Electrónica: En todas las áreas, una plataforma virtual que reemplaza las actuaciones en papel. 
	+ 90% de la documentación.
	Nuevo asesor de habilitaciones: Se lanzará un nuevo portal donde se podrán realizar consultas acerca del código de planeamiento urbano, brindando información georreferenciada acerca de habilitaciones, restricciones constructivas y actividades permitidas, entre otras.
	Aplicación Tótem: Se lanzarán puntos de autogestión para consulta de deuda, impresión de boletas y pagos de todas las tasas.
	Autenticar: Se implementó una plataforma de autenticación electrónica a través de organismo nacionales oficiales, para acreditar la identidad de las vecinas y los vecinos al momento de realizar una transacción, reclamo o trámite.
	Línea 147: Canal único de atención telefónica gratuita que concentra las consultas y deriva las llamadas al área correspondiente para dar respuesta. 
	Guía de Trámites: Un portal que contiene la información completa de todos los trámites y servicios disponibles.
	Nuevo WhatsApp de Ingresos Municipales: Con el objetivo de continuar brindando más herramientas de atención virtual, modernas, prácticas y seguras para las y los contribuyentes, recientemente se implementó esta nueva vía de atención.
	WiFi Gratuito: El Municipio mejoró el servicio de WiFi en sus espacios públicos a una tecnología más segura, rápida y de fácil escalabilidad, asistiendo a 46 plazas y parques, 6 centros comerciales, y en todos los CAVs, centros de salud y dependencias municipales.
	Biblioteca Digital Abierta: Posibilita a las/os vecinas/os tener acceso de manera gratuita a 2.000 libros digitales de diversos géneros y autores. 
	Programa de Beneficios "mi San Martín": En 2021 lanzó la aplicación virtual para hacer más accesible y fácil de utilizar el servicio. 
	302 comercios adheridos y 52.492 usuarias/os registradas/os.
	Las descargas de la App alcanzaron a 8.393 dispositivos
	Cultura Tributaria: Beneficios especiales para buenas/os contribuyentes, a través de los programas San Martín Lee, San Martín va al Teatro y San Martín visita Temaiken. 
	Educación Tributaria: Buscamos transmitir la importancia que tienen los tributos y su vinculación con los bienes y servicios públicos, mediante charlas en las escuelas.
	Políticas de Personal: A partir de abril de 2021 comenzamos a implementar el Convenio Colectivo de Trabajo y el reencasillamiento de todas las trabajadoras y los trabajadores del Municipio. El convenio trajo consigo mejoras salariales, y puso en marcha el Sistema Municipal de Formación, Capacitación y Desarrollo del Personal, para su promoción en el nuevo régimen de carrera. Para ello, se constituirá el Fondo Municipal previsto en el Art. 72 del Convenio. Además, se implementará un nuevo régimen de calificación del desempeño laboral y se realizarán los procesos de selección para ingresar o ascender en el escalafón en consecuencia, con el fin de reducir el porcentaje de Personal Temporario y asegurar derechos laborales.
	Asimismo, desarrollamos el AULA VIRTUAL a fin de poder poner a disposición una serie de cursos de capacitación que permitan formar y desarrollar a nuestro personal.
	Transparencia en la Información: A la información requerida por la normativa legal se ha agregado la información de la deuda flotante trimestral y los informes económicos financieros en el apartado “Datos Abiertos” de la web municipal. Lo anterior ha conllevado a lograr por parte del Municipio la mayor calificación (100 puntos), otorgada por la Asociación Argentina de Presupuesto y Administración Financiera Pública (ASAP), expuesto en su Informe N° 20 del mes de noviembre de 2022 de Transparencia Fiscal Municipal.
	Gestión Presupuestaria: Se destaca que, en el marco de las políticas llevadas a cabo por el Municipio, continuamos desarrollando herramientas que permitan visibilizar las acciones tendientes a disminuir las brechas de géneros.
	Coeficiente Único de Distribución (CUD): El coeficiente de distribución al cual se ha llegado durante el ejercicio, aplicable al 2023, se ha ubicado entre los 10 mayores de la PBA, incrementándose el mismo un 10,26% respecto al del 2022. El CUD es aplicado por la PBA para distribuir los recursos de la Coparticipación entre los 135 distritos que componen la Provincia.
	AGENCIA PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO Y LA CAPACITACIÓN LABORAL
	Dirección de Relaciones laborales: Llevamos adelante, a través de las Mesas de Trabajo por el Empleo, 176 reuniones además de informes estadísticos.
	Relaciones Laborales y Derechos en el Trabajo: Realizamos 178 talleres y cursos con el objetivo de mejorar las relaciones en el ámbito laboral y la difusión de los derechos de los trabajadores y las trabajadoras para más de 2.300 personas.
	Dirección de Capacitación Laboral y Transferencia de Tecnología: En los Centros de Formación Laboral y Profesional brindamos asistencia a 1.500 vecinas/os que pudieron capacitarse en las nuevas tecnologías aplicadas a la producción y el trabajo. Con la participación de las empresas y de las instituciones educativas, se realizaron 112 reuniones de trabajo.
	Dirección de Empleo y Trabajo Autogestivo: Se atendieron en total más de 67.013 personas y brindamos 100 cursos de dos meses de duración.
	Intermediación Laboral: Se atendieron más de 67.013 vecinas/os y se dieron talleres para 1040 participantes de manera virtual, presencial y mixta.

